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NOI DUNG BAN CAO BACH

. CAC NHAN 7O RUI RO
1. Rui ro vé kinh té

- Céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cliia Céng ty bao gébm béat dong san, thiy dién, cao su, ché bién
gd déu chiu anh hudng truc tiép tlr sw thay dbi clia nén kinh té, nhat la bat dong san vi lién quan nhiéu dén
chinh sé&ch lai suat ngan hang, tinh thanh khoan cla thj trwérng vén ciing nhw chinh sach tin dung clia cac
ngan hang thwong mai, tinh hinh lam phat, vv. Do dd, rii ro vé kinh t& 1a mét trong nhirng rii ro quan trong
tac dong dang ké& dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tuy nhién, cung v&i nén kinh té thé gisi, dén nay nén kinh té Viéet Nam dang cé dau hiéu phuc hdi ré rang
sau giai doan khiing hodng toan ciu nam 2008 — quy 11/2009. Mac du ty & lam phat sé gia tang (ty I& lam
phéat quy 1/2010 la 8,5% so vé&i cung ky 2009) nhung Viét Nam dwoc danh gia 1a dirng thir ba vé téc d6 phuc
hdi kinh t& nhanh tai khu viec Chau A trong nam 2009 véi tbc do tang trwdng GDP 1a 5,3% (theo ngudn:
CBRE) va theo dy bao ctua BMI, GDP cla Viét Nam nam 2010 sé tang Ién 5,5% tir mirc 5% va sé cé kha
nang tré lai mic 8% vao nam 2013. biéu nay ciing sé tac dong tich cuc dén hoat doéng san xuét kinh doanh
ctia cac doanh nghiép trong nuwérc, trong dé c6 Quéc Cueng Gia Lai.

2. Rui ro vé nguyén vat liéu

- Linh vure kinh doanh béat déng san: Do day la linh vuc hoat ddng kinh doanh chinh ctia Céng ty trong 1 nam
gan day nén ngudn nguyén vat lieu xay dwng véi gia ca dang ngay cang tang cao tir sw phuc héi clia nén
kinh té cling 1a mét trong nhirng rdi ro dang quan tdm cla Cong ty. Gia c& nguyén vat liéu diu vao nhw sat,
thép, ximang, cat, bétong.... (d4c biét 1a thép) bién dong bat thuwdng 1a nhan té &nh hudng I&n nhat dén chi
phi va gia vén déi véi cac sdn pham chung cw va cdn hod cao cip clia Cong ty. Tuy nhién, Cong ty luén co ké
hoach dy trir nguyén vat liéu phu hop dé tranh thdi diém gia nguyén vat liéu xay dung gia téng. Bong thoi,
QCGL ciing duy tri mbi quan hé tét v&i cac nha cung cap dé dadm bao gia ca ciing nhuw chét lwong ngudn
nguyén vat liéu dau vao luén hop ly. Vi vay, rdi ro vé& ngudn va gia nguyén vat liéu ctia Cong ty la ndm trong
kha n&ng kiém soat.

- Linh vue ché bién gé: Thi trwdng nguyén liéu gb tai Viét Nam chd yéu la nhap khau (chiém dén 80% ngudn
nguyén liéu) nén bién déng ty gia gay anh hwéng rat Ion dén ngudn nguyén liéu san xuét. Trong khi do,
ngudn nguyén liéu trong nwéc chi chiém khoang 20% ciing khéng may kha quan. Hién nay, vé thwc chét tién
do tréng rirng va phat trién rirng ctia Viét Nam khéng nhanh bang nganh san xuét san pham gb xuét khau va
nhu cau tiéu dung san phdm gb trong nwéc. Hon niva, cay gb rirng trong ciing phai cé tudi doi va do 16n
nhat dinh (khodng 10 ndm) méi lam dwoc sadn phdm gd xuat khiu. Do d6 viéc khong tim dwoc ngudn
nguyeén liéu dau vao hodc gia nguyén liéu qua cao 1a rdi ro chd yéu cla linh viee kinh doanh ché bién gb. Tuy
nhién, QCGL khéng phai nhap khdu nguyén liéu ma ngudn nguén liéu san xuét dwoc lay ti trong nwéce, cu
thé, hang ndm Coéng ty dwoc tinh Gia Lai phan bd wu tién cac ngudn gb tai cac lam trudng khai thac tai tinh.
S6 lwong ctia ngudn gd dwoc phan bb nay rat déi dao da dé ché bién va phai ban bot gé so ché.

- Linh vuee kinh doanh cafe: Do Cong ty chi kinh doanh mé&t hang dwéi hinh thirc mua ban ma khéng san xuét
nay nén rui ro truc tiép vé ngudn nguyén liéu & linh vre nay |1a khéng cé. Tuy nhién, Cong ty cling sé chiu ri
ro gian tiép néu cac nha cung cép nguyén liéu cafe thd cho Cong ty gap kho khan trong viéc thu hoach hat
cafe trong nhitng giai doan thoi tiét thay ddi that thwdng, dan dén tinh trang san lwong cafe khéng duoc thu
hoach nhw dy kién. Diéu nay sé anh hwéng dén tinh hinh kinh doanh va doanh thu ti linh vwc nay ctia Cong
ty.

WWW.SSI.COM.VN TRANG 5



BAN CAO BACH
CONG TY cO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

L IOING
ot Gy

K,

W
g

3. Rui ro tai chinh

- Dac diém trong tinh hinh hoat déng kinh doanh clia cac doanh nghiép bat ddng san la phai vay lwong vén
I&n tlr ngan hang véi chinh sach 1ai sudt con nhiéu bién dong (hién nay lai suat vay ngan hang trung binh
nam trong khodng 14,5% - 15%) va phu thudc vao tinh hinh lam phat ciing nhw lwong cung tién trén thi
trwong von. Do do, dé trién khai cac dw an bat dong san thi QCGL ciing khéng tranh khdi rdi ro cao vé lai
suét vay, thanh khoan va kha nang giai ngan. Néu cac ngan hang bi tac dong bdi yéu tb kiém soat tin dung,
chinh sach that chét tién t& néu cé thi ngudn vén cung c&p cho cac dy an sé bi anh hwdng, ddng thdi, ngudn
thu tién tir khach hang theo tién dé bi han ché, dan dén tac dong Ién doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty.

- Tuy nhién, so v&i tbng tai san 3.901 ty déng thi con sé vay ngan hang 60,4 ty déng (trong 301,4 ty dong vay
va no ngan han) ctia Céng ty tinh dén 30/06/2010 la khéng cao. Bén canh dd, v&i tiém lwc vé tai chinh
(thang dw vén |a 664,8 ty ddng thang dw vén tinh dén 30/06/2010), kh&du hao hang nam khoéng 5 ty déng, loi
nhuan dé lai tinh dén thoi diém ngay 30/06/2010 Ia 10,5 ty ddng, nhiéu quy dat tai cac vi tri d&c dia va cac
dw an bét dong san c6 thé bt dau tién hanh ban thi Cong ty khéng lo 1ang trong viéc huy dong vén dé trién
khai cac dw an dau tw mai. Vi vay, rdi ro tai chinh tuy luén di lién véi linh vuc bt dong sén nhung Cong ty
ludn tinh toan bao dam dy phong dong tién téi thiéu dé dap ng nhu cu vén lwu déng va dau tw dai han cla
Cong ty. Hon niva, quy dat ctia Cong ty da sé dau tw dén bu luc ha tang chwa hoan chinh, gia dau vao thap
nén rdi ro nay sé dwoc han ché téi da.

4. Ruiro dac thu nganh

- V@ thj truong bét déng sén: Sy ‘sbt nong’ cla thi trwdng bat déng san day gia dat, nha ting manh sé khién
cho linh vic nay tré nén rii ro va co thé tré lai trang thai ‘déng bang’. Diéu nay anh hudéng tryc tiép dén
doanh thu va lgi nhuan cltia Cong ty do tit ca cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tir ndm 2008
dén nay hau hét phuc vu cho cac dy an bat dong san. Tuy nhién, tai thdi diém nay, khi cac goi kich cau cia
Chinh phu d3 tr& nén cé tac dung rd rét sau cudc khing hodng kinh té toan cau, thj trwéng bat dong san da
s6i dong tré lai nén doanh thu, loi nhuan tir linh vuc nay ctia Cong ty trong ndm 2010 va cac nam tiép theo
sé tdng manh do hau hét cac dy an bat dong san clia Cong ty hién nay da sé 1a dat sach, cé thé khéi cong
xay dwng va khai thac ngay.

- Vé nganh thay dién:

= Diéu kién thién nhién la nhan tb rdi ro 1&n nhat &nh hwéng dén hoat déng san xuét kinh doanh cta
nganh thdy dién. San lwong va hiéu qua cta nha may thdy dién phu thudc chinh vao nguén nuwéc.
Trong trwéng hop han han kéo dai lam lwong nwéc tich trong hd chira thap, anh hudng 1on t¢i san
lwong dién san xut.

= Ngoai ra, cac thién tai khac nhuw I quét va mwa I6n c6 thé gay thiét hai vé dwdng xa va cac cong
trinh dé dap cGa nha may, gay ra sw cb trong viéc phat dién va tang chi phi stra chira. Trong qua
trinh van hanh, may mac thiét bi cia nha may c6 thé bi hdng dan dén viéc san xuét bj gian doan lam
cho san lvgng dién va doanh thu ctia Cong ty gidm sut.

= Pac thu ctia nganh kinh doanh dién la gia mua ban dién phu thudc vao sw diéu chinh gia ctia Nha
nuoc.

- Ché bién gb va san xuét ndi that ban trong nuéc va xuét khdu: Rai ro chi yéu dbi véi linh viec nay 1a Viét
Nam phai phu thuéc hau hét vao ngudn nhap khau nguyén liéu gé (khoang 80%) va sw canh tranh v&i cac thi
trwong xuat khdu nhw Trung Quéc, Malaysia va Thai Lan do cac nwéc nay cé ngudn nguyén liéu truc tiép.
Tuy nhién, cac chuyén gia nhan dinh nganh gé Viét Nam dang c6 nhirng tin hiéu khéi s&c. 5 thang dau ndm
2010, kim ngach xuét khau s&n pham gb Viét Nam wéc dat 1,4 ty USD, téng 35% so véi cung ky nam 2009,
do d6, muc tiéu xuét khdu gé ndm 2010 cla cad nwdc dat 3 ty USD 14 hoan toan kha thi (Ngudn:
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Vietrade.gov.vn). Bbng thdi, tién than Cong ty 1a mét xi nghiép ché bién va xuat khau gb véi trén 15 ndm
kinh nghiém nén Cang ty c6 kha nang ndm bat nhay bén nhu cdu va thj hiéu cta khach hang québc té dé dap
&ng phu hop, canh tranh vé&i cac nha cung cép khac.

W
g

- Linh vuec tréng va ché bién cao su:

= RUi ro cha linh viec nay nam & diéu kién thién nhién anh hudng dén san lwgng ma khai thac cla cay
cao su.

= Ngoai ra, mét yéu té khac anh hudng dén tinh hinh diu tw cao su ctia Céng ty va cla nhirng doanh
nghiép khac cing nganh trong nwéc la sy canh tranh vé gia xuét khau véi cac nwéc khac. Hién nay,
do khodng cach vé san lwong khai thac hang ndm cla Viét Nam so véi cac nwéc khac nhw Thai
Lan, Indonesia va Malaysia van con rat I&én nén Viét Nam khong chi dong dwoc vé gia xuat khau.
Thi trwdng xuat khau chinh cla cao su Viét Nam tap trung vao Trung Quéc nén thoi gia thi truong
cla san pham c6 thé bién dong theo su thay ddi vé chinh sach nganh cao su va nganh san xuét vo
rudt xe cla khach hang nay. Tuy nhién, xét v& dai han cao su thién nhién s& mang lai hiéu qua Ién
vé kinh té cho xa hoi Viét Nam néi chung va cho Céng ty néi riéng. Cu thé Ia lgi nhuan rong dw kién
thu dwoc tlr 4.000 ha cao su ma Coéng ty tréng 1a 350 ty ddng/ndm theo gia xuat khau cao su hién
nay dang & mdc cao, trén 46 triéu dong/tan (Ngudn: Thong tan xa Viét Nam).

5. Rui ro ctia dot phat hanh cé phiéu dé ting von diéu lé trong nam 2010 va
cua dw an str dung vén tir dot phat hanh

- Muc dich ctia dot phat hanh cé phiéu trong ndm 2010 nhdm huy dong vén dé dau tw cho cac dw an co ké
hoach trién khai trong giai doan nam 2010 — 2014, chd yéu la don tai chinh vao phat trién dw an Khu dan cw
phirc hop Phudc Kién — Nha Bé, Dy an Cao éc¢ cén ho dich vu thwong mai Sai Gon Plaza va mét phan vao
du &n cao su va thay dién lagrai 1 clia Cong ty. Néu dot chao ban khéng thanh cong nhw dy kién, Cong ty
sé phai thwc hién vay vén Ngan hang dé bd sung vén dau tw. Trong trudng hop nay, muc tiéu huy ddng vén
clia Cong ty sé gap khoé khan va do d6 sé& phan nao tac dong dén ké hoach hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty trong nhirtng nd&m t&i. Tuy nhién, dot phat hanh cé phiéu cta Cong ty Cé phan Qudc Cwdng Gia Lai la
phat hanh cho cb déng hién hiru va can bd céng nhan vién véi gia phat hanh twong déi phu hop nén
phwong an phat hanh da dwoc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi cd dong thwdng nién ngay 11/06/2010
v&i sw nhéat tri rat cao, vi vay rui ro cia dot phat hanh da dwoc giam thiéu.

6. Rui ro pha loang gia c6 phiéu
- Qubc Cuong Gia Lai c6 ké hoach:

(i) Phat hanh cb phiéu ban cho cb déng hién hiru theo ty 1& 1:1 v&i gia 15.000 ddng/cd phiéu va khong bi
han ché chuyén nhuong;

(i) Phat hanh cb phiéu ban cho can bd céng nhan vién véi gia khéng thdp hon 20.000 dbng/cd phiéu va bi
han ché chuyén nhwong trong théi han nhw sau: 1) dbi véi 50% sb lwong ¢d phiéu dwoc mua bi han ché
chuyén nhwong 12 thang; 2) dbi véi 50% sb lwong cd phiéu dwoc mua con lai bi han ché chuyén
nhwong 18 thang. Thoi gian han ché chuyén nhuong duoc tinh ké tir ngay két thuc dot phat hanh. Hét
thdi gian han ché chuyén nhuwong, sé cb phiéu nay dwoc tw do chuyén nhuwong.

- Nha dau tw nén lwu y 1 s6 van dé lién quan dén rii ro pha loang gia cb phiéu nhu sau:
=  Thu nhap co ban trén méi cb phiéu (EPS) c6 thé suy giam do thu nhap dwoc chia cho sé lvong
cb phiéu 1&n hon. (Tuy nhién diéu nay con phu thudc vao sb tién ma Cong ty nhan dwoc tir viéc
st dung ngudn vén thu duorc tir dot phat hanh dé dau tw mé rong kinh doanh).
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= Khéi lwong cb phiéu ting Ién va gia cb phiéu sé bj diéu chinh do diéu chinh ky thuat gia tham
chiéu cta cb phiéu Quéc Cwong Gia Lai tai ngay khdong hwéng quyén mua cb phiéu.

7. Rdiro vé luat phap

Hoat dong trong thdm quyén ctia phap luat Viét Nam, Céng ty chiu nhiéu rdi ro do hé thdng phap luat chua
chat ché va con nhiéu quy dinh chéng chéo. Nhirng quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va
thi trwerng chirng khoan va cac quy dinh khac lién quan dén nganh nghé hoat déng kinh doanh ctia Cong ty
van dang trong qua trinh hoan thién, do dé bat ky diéu chinh nao cta chinh sach phap luat ciing sé co tac
dong dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

8. Rui ro khac

Cong ty hoat ddng véi da nganh nghé, dau tw vao nhiéu cong ty con va lién két kinh doanh véi nhiéu doanh
nghiép khac lam gia tang cac hoat déng hop nhat va sap nhap. Do do, kha nang xay ra rdi ro do gidm loi
nhuan trén cé phiéu sau hop nhat va sap nhap dan dén gidm gia cd phiéu ciing la van dé can phai quan tam.
Tuy nhién, gia cd phiéu c6 thé chi gidm trong nhét thoi clia ndm sap nhap va sé tang trong twong lai, vi khi
sap nhap gia tri tai san cla cac cong ty thdp nhwng sé mang loi nhuan cho cdng ty me trong twong lai. Déng
thoi, cac cong ty dwoc sap nhap sé giam dwoc chi phi quan ly va nho vao uy tin cling nhw thwong hiéu cla
cong ty me thi gia tri sdn pham do cac cong ty nay xay dwng ciing sé duoc gia ting.

Ngoai nhirng rdi ro trén thi van con moét sb rii ro khac mang tinh bat kha khang, tuy it cé kha nang xay ra
nhwng néu co thi sé tac dong Ién dén tinh hinh kinh doanh va nguy co thiét hai vé ngwoi va cia cho Céng
ty, d6 1a nhirng rdi ro vé hda hoan, thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo v.v...
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II.  NHONG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHiINH POI VOI NOI DUNG BAN

CAO BACH
1. T6 chirc niém yét
Ba Nguyén Thi Nhw Loan Chure vu: Cha tich HDQT - Téng Giam déc
Ong Nguyén Minh Hoang Churc vu: Ké toan trwéng
Ba Bang Thi Bich Thay Chure vu: Trwdng Ban Kiém soat

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sé liéu trong Ban céo bach nay 1a phu hop véi thye té ma chang téi
duwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

2. T6 chirc tw van
Ong Nguyén Héng Nam Chtrc vu: Giam dbc Piéu hanh

(Theo Gidy uy quyén sb 35/2006/UQ-SSI do Chd tich H6i déng Quan tri kiém Téng Giam déc ky ngay
15/11/2006).

Ban cdo bach nay la mét phan ctia hd so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon (SSI)
tham gia lap trén co s& Hop ddng tw véan véi Cong ty Cé phan Quéc Cwéng Gia Lai (QCGL). Ching téi dam
b&o rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tir trén Ban c&o bach nay da dwoc thuc hién mot cach
hop ly va can trong dwa trén co s& cac thong tin va sb liéu do Coéng ty Cé phan Quéc Cueng Gia Lai cung
cap.
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. CAC KHAI NIEM

e UBCKNN:
e DHDCD:
e HDQT:

e SGDCK:
e TP.HCM:
e UBND:

e BGD:

e BKS:

e VPDD:

e CN:

e XNTD:

e CTCP:

e TNHH:

e Congty:

e Quéc Cuong Gia Lai:

e QCGL:

e Tb chirc niém yét:
e Tbéchrctw van:
e CBCNV:

e BHXH:

e PCCC:

e PKKD:

e VND:

e USD:

BAN CAO BACH
CONG TY cO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc;

Dai Hoi ddng C6 déng;

Hoi déng Quan tri;

S& Giao dich Chirng khoan;

Thanh phé H6 Chi Minh;

Uy ban Nhan dan;

Ban Giam déc;

Ban Kiém soat;

Van phong dai dién;

Chi nhanh;

Xi nghiép Tw doanh;

Céng ty C6 phan;

Trach nhiém Hiru han;

Cong ty Cb phan Quéc Cuwong Gia Lai;
Cong ty C6 phan Qubc Cwong Gia Lai;
Cong ty C6 phan Quéc Cuwong Gia Lai;
Cong ty C6 phan Quéc Cuong Gia Lai;
Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon — SSI;
Can bd céng nhan vién;

B&o hiém xa hoi;

Phong chay chira chay;

bang ky kinh doanh;

DPéng Viét Nam;

bé la My;
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IV. TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Tom tat qua trinh hinh thanh phat trién
1.1 Gi&i thiéu vé Cong ty

- Tén doanh nghiép : Coéng ty Cb phan Quéc Cudng Gia Lai

- Téntiéng anh : Quoc Cuong Gia Lai Joint Stock Company

- Tén viét tat : QCGL

- Véndiédulé : 601.574.950.000 ddng (S&u trdm 1 mot ty ndm trém bdy muoi bén triéu chin
trém ndm muwoi ngan dong)

- Tru s chinh : DPworng Nguyé&n Chi Thanh, Tra B4, thanh phé Pleiku, Gia Lai, Viét Nam

- Dién thoai : (059) 3820 046 /061

- Fax : (059) 3820 549

- E-mall : headoffice@quoccuonggialai.com.vn

- Website : www.quoccuongialai.com.vn

- Logo :
- Nganh nghé kinh doanh chinh:

e Mua, ban c4c loai gé;

e San xuat cac san pham tir gb rirng tréng va gb nhap khau;

e Mua ban hang néng san, [am san nguyén liéu (trt» md cao su);

e Xay dwng cbng trinh dan dung;

e Xay dwng cbng trinh cdng nghiép;

e Xay dwng cbng trinh giao théng;

e Xay dwng cong trinh thay lgi;

e DAu tv xay dwng cong trinh thay dién;

e DAu tv xay dwng cao 6c van phong va cdn ho cho thué;

e Kinh doanh dich vu khach san;

e Trdng cay céng nghiép;

e Trdng rirng khéc;

e Kinh doanh b4t dong san;

e Khai thac cat, sdi, da;

e Mua ban hang céng nghé thuwc pham;

e Mua ban cao su thanh pham;

e Khai thac gb rirng tréng;

e San xuét, truyén tai va phan phdi dién;

e Mua ban dién thwong pham;
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e Dich vu cho thué van phong;
e Dich vu cho thué xe, may méc phuc vu xay dwng céng nghiép;
e Dich vu cho thué dung cuy, thiét bj xay dung.

- Noi mé& Tai khodn Ngan hang:

S6 Tai khoan

Tén Ngan hang

1. NH Cbéng thwong - CN Gia Lai 1020 10000 507 947 10202 0000056774
2. NH Ngoai thwong - CN Gia Lai 0291 000 202836 0291 000 202844
3. Dau tw & Phat trién — CN Gia Lai 620 1 0000 140941
4. DAu tw & Phat trién Néng thén — CN Gia Lai 5000 211 001 967
5. NH Viét Nga — CN Ba Néng 250 810000000652 250 21070000016
6. NH DAu tu & Phat trién Sé& Giao dich Il (Tp. 1301000316166
HCM)
7. Vietinbank — CN3 — Tp. HCM 102010000573432
8. Sacombank — CN Chg Lén 060000561528
9. Vietinbank — CN1 — Tp.HCM 102010000679033 102020000088122
10. VCB - CN Ky Béng — Tp. HCM 0071003963265
1. Exim — CN Q.10 — Tp.HCM 101214851002346
12. BIDV — CN Quang Trung — HN 12310000246094
13. SCB — SGD - Tp. HCM 01000150385101

1.2 Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

< Trwéc nam 2007

- Coéng ty dwoc bét dau thanh 1ap ndm 1994 véi tén Xi nghiép Tw doanh (XNTD) Qubc Cwéng véi linh vuc
kinh doanh chinh 1a: khai thac ché bién g xuét khau, mua ban va xuét khau hang néng lam san va ca phé,
xuét nhap khau phan bén véi hon 500 lao dong.

- N&m 2005, hop tac véi XNTD Hoang Anh thanh Iap Cong ty TNHH Xay dwng & Phat trién Nha Hoang Anh.
T d6 bat dadu kham pha sang linh v bat déng san tai Tp.HCM, dién hinh & 02 dw 4n Khu c&n ho cao cap
Hoang Anh 1 & 2 va dwa linh vic nay tré thanh mang kinh doanh chu Iyc.

< Nam 2007

- Ngay 21/03/2007, chinh thirc chuyén dbi thanh CTCP Quéc Cudng Gia Lai v&i von didu 1& 1a 259 ty déng
theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh s6 3903000116 do S& Ké hoach va D4u tv tinh Gia Lai cap.

- CTCP Chirng Khoan Sai Gon (SSI) tré thanh cb déng chién lwoc clia QCGL va hé tro QCGL tién hanh tai
cAu trac vén, huy dong von va dén nay la tw van niém yét trén Thi truerng Chirng khoan Viét Nam.

- Dbdng thoi, Cong ty 1an lwot dwoc cAp Gidy Chirng nhan dau tw diéu chinh s6 39121000011 ngay 27/07/2007
cho dy an Thay dién lagrai 1 va Gidy Chirng nhan dau tw diéu chinh sb 39121000012 ngay 27/07/2007 cho
dw an Thay dién lagrai 2. Tdng cong suét ctia hai dw an thay dién nay la 18,3 MW.

- Dua trén nhitng loi thé s&n c6, Cong ty mé rdng phat trién hon vé linh virc bat dong san. Céng ty tap trung
dau tw cac loai hinh bat ddng san nhw van phong cho thué, can hod cao cép, nha phd va biét thy tai mot sb
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quan trong diém tai Tp. HCM nhw: Quan 2, Quan 3, Quan 7, Quan 8, Quan 9, Quan Binh Chanh, Quan Nha
Bé. Bén canh d6, Cong ty ciing phat trién dau tw linh vuc nay & cac Tinh/Thanh phé khac nhw Da Néng, Ha
Noi, vv...

- Gop vbn vao cac codng ty con nhu: Cong ty TNHH BTPT Nha Québc Cuwéong, Cong ty TNHH TMXD DTPT
Nha Hwng Thinh (cong ty nay chuyén vé linh virc xay dung va tao toan bd sé&n phdm cén ho, khach san, biét
thw, nha phé cho Coéng ty CP Quéc Cudng Gia Lai), Cong ty CP B4t dong san Hiép Phu; cong ty lién két
(Coéng ty CP BTPT bia 6c Sai Gon Xanh, Cong ty Cé Phan Giai Viét); va dau tw vao 1 s6 dw an nhw: dy an
Phuwéc Kién giai doan 1 (19 ha), dw an Biét thu phé - Phwong 5 - Quan 8, dw &an can hd cao cép 6B - dudng
Nguyén Tri Phuwong - Nguyén Van Linh ...

< Nam 2008

- Gop vén vao Cong ty TNHH Xay dwng va Kinh doanh Nha Pham Gia.

- Dau tw mé réng quy dat dw an Phuéc Kién tang tir 19 ha dén 27,57 ha.

< Nam 2009

- Nang ty 1& gép vbn tai Cong ty CP B4t dong san Hiép Phu 1én 55% vén diéu 1é.

- Thang 02/2009, kh&i cong xay dwng dw an Thay dién lagrai 1 v&i cong suat 10,8MW.

- PAu tw vao cac dv an: Ly Chinh Théng - Q.3, Lé Thanh Tén - Q.1, Lwong Dinh Cla - Q.2, V6 Thi Sau - Q.3.

- Khai hoang trbng méi thém trén 1.200 ha cao su.

- Khéi cdng xay dwng thiy dién lagrai 1.

- M@& rong dw an khu dan cw Phuéc Kién tr 27,57 ha Ién dén 45ha.

- Khdi cdng xay dwng va ban dy an can ho Giai Viét.

< Nam 2010

- QCGL duoc biét dén nhw mdt doanh nghiép hoat ddng véi da nganh nghé: cac san phdm van san, noi that,
xuét khau café, diu tw dy an, dau tw xay dwng can ho cao cap, dat nén nha phé, biét thw, khu dan cw phirc
hop, van phong cho thué, trong cao su, xay dwng thay dién, vv.

- Thang 02/2010, Céng ty da trong dwoc 1.200 ha cao su trong téng sd 4.000 ha cao su chi tiéu dwoc cap tai
huyén Chuw Préng theo Giay Chirng nhan Dau tw s6 39121000067 cap ngay 19/05/2009 ctia UBND tinh Gia
Lai va Théng béo sb 136/TB — UBND tinh Gia Lai ngay 11/11/2009.

- Tiép tuc m& rong quy dat toan bd dw an Phuéc Kién 1én 93 ha.

- Tiép tuc tang thém vén dau tw vao dy an Luwong Dinh Cla - Quéan 2 tir 55% lén 90%.

- Ngay 11/06/2010, khéi cong dw an Cao 6c Hai Au.

- Ngay 30/01/2010, Céng ty da nhan bang khen ctia UBND tinh Gia Lai theo QD 170/QD-UBND vé viéc “Déng
gop quy an sinh xa hoi cho ngwdi nghéo va tai tro mé dwdng bay thdng Pleiku - Ha Nai - Pleiku”, dong goép
QuY hoc béng Nay Der.

Bang 1: Qua trinh tang vén diéu 16 ké tir khi Céng ty hoat déng dudi hinh thirc cong ty cé phan

o Vén diéu lé Gia tri ting .
The&i gian Phwong thirc
(VND) (VND)
Khi thanh 1ap: U W 2 a
21/03/2007 259.000.000.000 - Von diéu 1é Cong ty Co phan.
Lén 1: . N ca N . L a4A
289.000.000.000 30.000.000.000 Phiat hanh riéng Ié cho cac nha dau tw theo NQ BHCD
09/04/2008 ngay 02/01/2008.
Lén 2: Tra cb tic ndm bang cb phiéu ti 1& 15%/ménh gia theo
2.050.000. 43.050.000. j i
02/12/2008 332.050.000.000 3.050.000.000 NQ DHDCD ngay 30/10/2008.
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. Vén diéu lé Gia tri ting .
Th&i gian Phwong thirc
(VND) (VND)
Lan 3: Phat hanh riéng 1& cho cac nha dau tw I6n, déi tac
401.050.000.000 69.000.000.000 chién lwvgc v&i gia khdng thap hon 50.000 déng/CP
21/04/2010 theo NQ DHCD ngay 14/04/2010.
Lan 4: . N 2 . X 2 > 1A A,
601.575.000.000 200.525.000.000 Ph?t hanh co phiéu thwéng, ty 1€ 2:1 theo NQ BPHCD
17/05/2010 ngay 14/04/2010.

Nguén: Céng ty C6 phén Quéc Cuong Gia Lai

2. Co cau té chirc Cong ty

So d6 1: Co cdu té chirc ctia Céng ty

CTCP
Quoc Cudng Gia Lai

VPDDtai Tp. HCM

Cong ty con Congty lien kat

Cn , - = - -
ﬂTZKIEnF?'If :{JTT; lE:T:r'-,.: = CTCP Giai Vigt
Curdrng (S00%5) (48,20%)

Céng ty TNHH sGng ty TNHH XD &
TXDFT Nha Huwnglg i KD Mha Pham Gia
Thinh (S0%:) [ W)

Cong ty BTPT Bia
oc Sal Gon Xanh
(51,99%)

CTCFP Pau tu BDS
Higp Phi (55%4)

+» Tru sé& chinh
Dia chi: Nguyén Chi Thanh, T6 1, P. Tra Ba, Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai.
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Dién thoai: (059) 3820 046 /061 Fax: (059) 3820 549

«» Vian phéng dai dién:
Dia chi: 472 Nguyén Thj Minh Khai, Phwdng 2, Quan 3, TP. HCM
bién thoai: (08) 3830 0661/0662/0663 Fax: (08) 3830 0331/0332

Hinh 1: Tru s& chinh cda Céng ty

0 o

+» Cac cong ty con

Cong ty TNHH Pau tw Phat trién Nha Quéc
Cwong ~« Diachi: 26 Tran Quéc Thao, P. 6, Q. 3, Tp. HCM
« DKKD sé: 0304737797. Bang ky Ian dAu

ngay 13/12/2006. Thay déi lan ther 4 ngay ©  D¢n thoai: (08) 3930 6990
09/11/2009. « Fax: (08)3930 6990

Céng ty TNHH Thwong mai Xay dwng & Dau
tw Phat trién Nha Hwng Thinh e Diachi: 26 Tran Quéc Thao, P. 6, Q. 3, Tp. HCM
2 o DKKD sb: 0304239897, dang ky 1&n ddu e  Dién thoai: (08) 3830 0661
ngay 13/03/2006, thay dbi I&n thr 9 ngay Fax : (08) 38300331
26/09/2009.

Cong ty Cé phan Pau tw Phat trién Dia 6c
Sai Gon Xanh e Dija chi: 772 EFG duwong Sv Van Hanh, P.12, Q.10, Tp. HCM
3 e DKKD sb: 4103006947, dang ky lan dadu e Dién thoai: (08) 3868 1576
ngay 13/03/2006, thay dbi 1an th* 9 ngdy o Fax: (08) 3868 1575
26/09/2009.

Céng ty Cé phan B4t dong san Hiép Phu e Diachi: sb11, km9 Xa 16 Ha Néi, phweng Hiép Pha, Q.9
e DKKD sb: 0304996978, dang ky lan dau
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STT Cong ty Dia chi

ngay 14/05/2007, thay déi lan tht 8 ngay
26/03/2010.

% Cac coéng ty lién két
STT Cong ty Dia chi
Cong ty TNHH Xay dwng & Kinh
doanh Nha Pham Gia

1 e DKKD sb: 0302535114, dang ky lan
dau ngay 29/01/2006, thay déi lan
ther 8 ngay 15/01/2010.

e Dia chi: E17/189A Qubc 16 50, xa Pa Phuérc, huyén Binh Chanh,
Tp. HCM

o« Dién thoai: (08) 3864 8443

Céng ty Cé phan Giai Viét
, * DKKD sé: 4103006128, dang ky I&n
dau ngay 23/06/1994, thay dbi lan
thir 27 ngay 30/12/2008. * Fax:(08)3872 5010

e Djachi: 340 Chanh Hung, P.5, Q.8, Tp. HCM
e Dién thoai: (08) 3850 5081

3. Co cau boé may quan ly cua Céng ty

So d6 2: Co cdu b6 may quan ly ctia Céng ty

BAI HOI PONG CO PONG

BAM KIEM SCOAT ‘I

HQI BONG QUAN TR|

BAN TONG GlIAM BOC

FPHONG FHONG
HC & NS KH & KD

B may quan ly ctia Cong ty dwoc td chirc theo mé hinh clia cong ty cd phan véi chi tiét nhw sau:

R

% Dai hoi déong Cé dong
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2

Dai hoi ddng C6 déng (DHDPCD) 1a co quan quyén lwc cao nhéat clia Cong ty, cé toan quyén quyét dinh moi
hoat déng clia Céng ty. DHDCD ¢6 trach nhiém bau, bai nhiém Hoéi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va cac
chtre vu khac theo quy dinh ctia Diéu 1é.

% Hoi dong Quan tri

Hoi ddng Quan tri (HDQT) la tb chirc quan ly cao nhat clia Cong ty do PHDCD bau ra gdm 05 thanh vién véi
nhiém ky la 05 (ndm) nam va c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thwc hién cac quyén va nghia
vu clia Cong ty ngoai trir pham vi thdm quyén cta Pai hoi ddng cb6 dong. Cac thanh vién HDQT nhém hop va
bau Chu tich HDQT. Co cdu HDQT nhiém ky 1l (2007 — 2012) ctia Céng ty nhw sau:

Ba Nguyén Thj Nhw Loan Cha tich HDQT

Ong Lai Thé Ha Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Quéc Cuéng Thanh vién HDQT
Ba Bang Pham Minh Loan Thanh vién HDQT
Ong Ha Viét Thang Thanh vién HDQT

R

% Ban Kiém soat

Ban Kiém soat la td chirc giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh
doanh; trong ghi chép sé sach ké toan va tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém soat gém 03 thanh vién véi nhiém
ky 1a 05 (nam) nam do PHDCD bAu ra.

Co cAu Ban kiém soat hién nay ctia Céng ty nhuw sau:

Ba Bang Thj Bich Thay Trwdng BKS
Ong Lé Thanh Hao Nhién Thanh vién BKS
Ong Pao Quang Diéu Thanh vién BKS

% Ban Téng Giam déc

Ban diéu hanh clia Céng ty gdm Tdng giam déc Cong ty, 03 Pho Téng Giam dbc. Téng Giam déc Cong ty do
HDQT bé nhiém (hodc tuyén dung), 1a ngwoi chiu trach nhiém chinh va duy nhét truéc HDQT vé tét ca cac
hoat déng kinh doanh clGia Céng ty. Ban Téng Giam dbc bao goém:

Ba Nguyén Thi Nhw Loan Téng Giam débc
Ong Lai Thé Ha Pho Téng Giam Déc
Ong Nguyén Quéc Cudng Phé Téng Giam Déc
Ong Nguyén Minh Hoang Ké toan trwdng

Hién tai, Cha tich HDQT kiém nhiém chirc vu Téng Giam dbc diéu hanh Coéng ty va la ngwoi dai dién theo
phap luat ctia Coéng ty. Trwdng hop Chi tich HDQT khong kiém nhiém chirc vu Téng Giam dbc thi HDQT bd
nhiém mét thanh vién Hoi ddng hodc thué nguwdi khac lam Téng Giam dbc diéu hanh; trong truéng hop nay
Tdng giam déc la nguwoi dai dién theo phap luat clia Cong ty va chiu trach nhiém trwéc HDQT vé cac nhiém
vu va quyén han duorc giao phé.

< Phong Hanh chinh - Nhan sy

- Xay dwng, ban hanh chinh sach, quy ché vé viéc st dung, quan ly lao ddng, ndi quy lao déng, hé thdng
thang lwong, bang lwong, quy ché khen thuéng, ky luat, vv.

- Tuyén dung nhan vién, dao tao, bé tri, dé bat, khen thudng, ky luat;

- Thuwc hién cong tac dinh murc lao ddng, chdm céng, tinh lwong, giai quyét cac ché do lao ddng, bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bdo hiém tai nan, cac ché do lao dong khac cho nhan vién;

- Xay dwng, ban hanh quy ché vé viéc st dung, quan ly con d4u, vv.;

- Thuyc hién cong tac van thuw lwu triv, 18 tan, td chire hdi hop, wv.;
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- Mua sém, cap phat, quan ly st dung thiét bi vn phong, van phong pham.
< Phong Kinh doanh
- Hoach dinh nhirng ké& hoach kinh doanh va san xuét cho Céng ty;

- Xay dwng chién lvoc Marketing, hé thdng phan phéi, k& hoach kinh doanh, co' ché chinh sach phuc vu cong
tadc ban hang va thu hdi céng no;

- Thuwce hién cong tac tuyén truyén, quéng cdo, lap ké hoach quang ba thwong hiéu Cong ty;

- Giai quyét cac van dé lien quan dén cong tac cham séc, phuc vu khach hang.
< Ban quan ly dw an

- Quan ly va diéu hanh cac hoat déng tai cac cong trinh thy dién va cao su;

- Bao thwong xuyén 1én Ban Tong Giam dbc.
% Phong Ké toan

- Theo ddi cac chirng tir ké toan, Iwu triv sb sach, hach toan va tw van cho Ban Tdng Giam déc va tinh hinh tai
chinh cta Céng ty;

- Lap ké hoach tai chinh — dau tw va tin dung ngén han, trung va dai han; Xay dwng cac quy ché lwu triy
chrng tir, luan chuyén chirng tir ndi bo, thanh toan noi bo, v.v... ;

- Thuwc hién cong tac quan ly tai san va s dung vén;

- Phéi hop véi phong Hanh chanh — Nhan s tinh tién lwong, thanh toan bao hiém xa hoi, y té, tai nan va cac
ché do khac cho nhan vién;

- Lap bao céo thué, quyét toan thué, bao cdo tai chinh va cac loai bao céo khac theo quy dinh cia Nha nuwéc
va theo yéu ciu ctia Cong ty;

- Lap bao céo thdng ké theo quy dinh clia Nha nwédc va yéu cau cha Cong ty;

- Thuwc hién cong tac kiém toan ndi bd dé bao dam tinh chinh xac va trung thuc vé sé liéu nham han ché téi da
nhirng sai s6t cé thé xay ra.

4. Danh sach cé dong sang lap, c6 dong nam giir tir trén 5% vén cé phan cua cong
ty va ty 1é c6 phan nam giiv
4.1. Danh sach cé dong sang lap va ti 1é cé phan nam giir dén ngay 27/05/2010 nhw sau:

Bang 2: Danh séch cb déng séng lap ctia Céng ty dén ngay 27/05/2010

S6 cb phan Ty lé

s& hivu (cp) (%)

bPuong Nguyén Chi Thanh, t6 1, P. Tra Ba, Tp. Pleiku,

finh Gia Lai 30.273.750 50,32

1 Ba Nguyén Thi Nhw Loan

Puwong Nguyén Chi Thanh, t& 1, P. Tra B4, Tp. Pleiku,

tinh Gia Lai 228.750 0,38

2 Ong Nguyé&n Quéc Cuwong

3 OngLai Thé Ha 15 Trwng Chinh, P. Tra B4, Tp. Pleiku, tinh Gia Lai 258.750 0,43

Téng céng 30.761.250 51,13

Nguén: Céng ty C6 phén Quéc Cuong Gia Lai
- Theo quy dinh tai Khodn 5 Piéu 84 Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 thi “Trong thoi han ba ndm, ké tir ngay Céng ty
duoc cép Gidy Chimng nhan DKKD, cb déng sang lép c6é quyén tw do chuyén nhuwong cé phén phé théng cta minh cho
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céc ¢é dong séng lap khéc, nhung chi duoc chuyén nhuong cd phdn phé théng cta minh cho ngudi khéng phéi Ia ¢é
déng sang lap néu duoc sw chdp thuan cla Pai héi ddng C6 déng. Trong truong hop nay, cb déng dw dinh chuyén
nhuong c6 phén khéng cé quyén biéu quyét vé viéc chuyén nhuong céc cd phén dé va nguwoi nhan chuyén nhuong
duong nhién tré thanh cé déng sang lap cta Coéng ty. Sau thoi han ba ndm, ké ttr ngay Céng ty duoc cdp Gidy Ching
nhan PKKD, cac han ché déi véi cd phén phd thong cta cb déng séang Iap bi hdy bd”.

- Coéng ty C6 phan Quéc Cuong Gia Lai duoc cép Gidy Chirng nhdn BKKD ngay 21/03/2007, do d6 nhiing diéu kién han
ché chuyén nhuwong 4p dung déi véi ¢é phan phé théng cta cé déng séng Iép déu cé hiéu luc dén hét ngay 21/03/2010
va tinh dén nay la da hét hiéu luc.

4.2, Danh sach c6 dong nam giir tir 5% vén diéu lé tré 1én va ty 1é ¢6 phan nam gir
Bang 3: Danh sach céc c6 déng nam gitk trén 5% vén cé phén ctia Cong ty dén ngay 27/05/2010

Tén cb6 dong Dia chi

Puwong Nguyé&n Chi Thanh, tb 1, P. Tra B4, Tp. Pleiku,

1 Ba Nguyén Thi Nhuw Loan finh Gia Lai

30.273.750 50,32

2 VOF Investment Limited 1703 Toa nha Sunwah, 115 Nguyén Hué, Q. 1, Tp. HCM 5.830.500 9,69
36.104.250 60,01 ‘

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

4.3. Co cau von diéu lé tinh dén thoi diém hién tai

Bang 4: T7/é s& hitu cd phan cta céc cd déng Céng ty dén ngay 27/05/2010

S6 lwong c6 dong S6 c6 phan nam giir Ty trong (%)
1 C6 déng trong nworc 117 51.830.921 86,16
+ Canhan 100 42.287.871 70,30
+ T6 chire 17 9.543.050 15,86
2 C6 déng nwéc ngoai 9 8.326.574 13,84
+ Ca nhan 7 167.324 0,28
+ Tb chirc 2 8.159.250 13,56

3 C6 phiéu quy - - -

Téng céng 60.157.495 100,00%

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

5. Danh sach nhirng céng ty me va cong ty con cua té chirc niém yét, nhivng cong ty ma té chirc
niém yét dang nam giir quyén kiém soat hoac cd phan chi phdi, nhirng céng ty ndm quyén kiém
soat hodc c6 phan chi phéi déi vé&i té chirc niém yét

5.1. Danh sach cac cong ty con cuia Cong ty tinh dén th&i diém hién tai
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Bang 5: Danh séch céc céng ty con ctia Céng ty tinh dén thoi diém hién tai

Vén diéu lé hién tai
Tén cong ty

(VND)

Linh viwec kinh doanh

1 Céng ty TNHH Pau tw 40.000.000.000. Trong do,
Phat trién Nha Quéc QCGL gép 36.000.000.000
Cwong (twong dwong 90% VDL).

Cung cép dich vu quan ly nha chung cw - nha cao
tAng va méi gi6i bat dong san;

Xay dwng cbng trinh dan dung, cong nghiép, co
s& ha tdng khu cong nghiép — dan cu;

Kinh doanh, cho thué nha &;

Tham tra dy an dau tw;

Lap dy téan cong trinh va téng dw tdan cong
trinh;

San giao dich bt ddng san.

2 Cong ty TNHH Thwong 50.000.000.000. Trong do,
mai Xay dwng & Pau tw QCGL gép 45.000.000.000
Phat trién Nha Hwng (twong dwong 90% VDL)
Thinh

Kinh doanh bat déng san va cac dich vu co lién
quan;

Moi gi¢i bt dong san;
Dich vu nha déat;
Xay dwng cdng trinh dan dung va cdng nghiép;

Pau tw xay dung co s& ha ting khu dan cuw va
cac dich vu xay dwng c6 lién quan.

3  Cbéng ty Cé phan Pau tw 300.000.000.000. Trong do,
Phat trién Dia 6c Sai Gon QCGL gép 155.956.250.000
Xanh (twong dwong 51,99% VDL)

Phat trién va kinh doanh bat dong san;
Kinh doanh bt déng san;

DPau tw xay dwng khu nha &, trung tam thuwong
mai, trwdng hoc, khu sinh thai;

Kinh doanh nha hang, khach san va khu du lich;
Tw van dau tu;
Thi cong cdng trinh dan dung va céng nghiép;

Lap dw an dau tuw.

4 Cong ty C6 phan Bat 100.000.000.000. Trong do,
dong san Hiép Phu QCGL go6p 55.000.000.000
(twong dwong 55% VBL)

Pau tu xay dwng cdéng trinh dan dung, céng
nghiép;

Kinh doanh nha hang, khach san va khu du lich;
Dau tw xay dwng, cho thué cao 6¢ van phong;

Lap dy an dau tu;

San lap mat bang;

Thi cdng xdy dwng cong trinh dan dung, cong
nghiép;

Kinh doanh bt dong san.

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

Ghi cha:

- Céng ty TNHH Péu tw Phéat trién Nha Quéc Cuong (“QCH”), trong dé6 Céng ty nam gidr 90% vén chi s& hitu, la céng ty
trach nhiém hdru han cé hai thanh vién tré Ién duwgc thanh Iap tai Viét Nam theo Giéy Chtrng nhdn BDKKD s6 4102045810
ngay 13/12/2006 do S& Ké hoach va Pau tw Tp.HCM cép, va cac Gidy Chimng nhan diéu chinh.
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Céng ty TNHH Thuong mai Xay dung Pau tw Phét trién Nha Hung Thinh (“HT”) trong dé Céng ty ndm gidk 90% vén cha
SG hitu, la céng ty trach nhiém hiu han cé hai thanh vién tr& Ién dwoc thanh 1ap theo Giéy Chutng nhan BDKKD sé
4102037421 do S& Ké hoach va Péu tw Tp. HCM cép ngay 13/03/2006 va céc Gidy Chirng nhéan diéu chinh.

Céng ty C6 phén Pau tw Phat trién Pja 6c Sai Gon Xanh (“SGX’) la céng ty cb phén duoc thanh I4p theo Gidy Ching
nhén DKKD sé 4103006947 do S& Ké hoach va Déu tw Tp.HCM cép ngay 07/06/2007, va Gidy Chimng nhén diéu chinh.
SGX ¢6 tru s& déng ky tai s6 772 EFG Buong Sw Van Hanh, Phuong 12, Quén 10, Thanh phé Hb Chi Minh.

Céng ty Cé phan Bét dong san Hiép Phu trong dé Céng ty nam gii¥ 55% vén chii sé hitu, la Cong ty Cé phén cé 03 ¢
déng séang lap theo Gidy phép kinh doanh sé 0304996978 do S& Ké hoach va Péau tw Tp. HCM cép ngay 13/03/2006 va
céc Gidy Chung nhan diéu chinh.

5.2. Danh sach cac cong ty lién két véi Cong ty tinh dén thoi diém hién tai
Bang 6: Danh séach céc cong ty lién két clia Céng ty tinh dén thoi diém hién tai

Vén diéu Ié hién tai
Tén cong ty Linh viec kinh doanh

(VND)

Coéng ty TNHH Xay dwng 239.000.000.000. Trong do,

- Thicdng cbng trinh dan dung va céng nghiép;
& Kinh doanh Nha Pham QCGL gop 104.705.900.000

Gia (tvong duwong 43,81% VBL),  ~  Sanxuatvatliéu xay dung;
- Kinh doanh nha va dich vu méi gi¢i nha dat.

Céng ty C6 phan Giai 24.000.000.000. Trong d6, -  Phattrién va kinh doanh bét dong san;
Viét QCGL gop 11.760.000.000

- Dich vy nha dét;
(twong dwong 49,90% VDL)

- Kinh doanh nh3;

- Mua ban, ché bién néng san thé.

Nguédn: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

Ghi chu:

Céng ty TNHH Xay dung va Kinh doanh Nha Pham Gia (“PG”) la céng ty trach nhiém hitu han c6 hai thanh vién tr& Ién
dugc thanh I4p theo Gidy Chumng nhdn BKKD sé 0302535114 do S& Ké hoach va Déu tw Tp. HCM cép ngay 29/01/2002
va céc Gidy Ching nhan diéu chinh.

Cong ty Cé phén Giai Viét (“GV”) la céng ty cd phdn duoc thanh Idp theo Gidy Chirng nhan BKKD sé 4103006128 do
S& Ké hoach va Déu tw Tp.HCM cép ngay 23/06/1994, va cac Gidy Ching nhéan diéu chinh.

6. Hoat dong kinh doanh
6.1 Cac linh vyc kinh doanh
a. Kinh doanh gé
Coéng ty c6 hon 15 ndm kinh nghiém trong linh virc ché bién gé ké tir nam 1994.
Cac san pham gb clia Cong ty bao gdm: cac san phdm néi that phuc vu cho cdng trinh c&n ho va van phong

(trong nwéc), van san cac loai tir nhém 1 dén nhém 3, van ghép, ban ghé trong nha, ban ghé ngoai trdi, clra
gb, v.v...

San pham gb clia Cong ty chi dwoc xuét khau trong ndm 2007 va hoan toan tiéu thu ndi dia trong nhirng
nam gan day (trong d6 cung cap 80% - 90% cho céac du an can ho ctia Cong ty ké tir quy 1/2010).

San lwong san xuét gd ciia Cong ty trong nam 2007, 2008 va 2009 1an Iwot 1a: 588.273 m®, 4.271.144 m® va
3.555.192 m.

Doanh thu tr hoat déng kinh doanh gé clia Cong ty trong ndm 2008, 2009 va 6T dau 2010 Ian lwot la 15,9 ty
ddng (chiém 42,33% tdng doanh thu), 19,1 ty ddng (chiém 5,83% tdng doanh thu) va 7,2 ty ddng (chiém
khoang 11,97% téng doanh thu).
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- DPé vuon téi sy hoan thién vé chat lwong va dap (ng nhirng yéu cau ngay cao cla khach hang, day chuyén
san xuét g cta Cong ty ciing da dwoc ap dung hé théng quan ly chat lwong theo tiéu chuan ISO 2001 dé
dam bao vé tinh ndng st dung, kiéu dang, d6 an toan, ciing nhw cac ché dé dbi vai tirng sédn pham.

W
g

- Cong ty ciing ludn sdn sang dap (rng cac yéu cau thay ddi ctia khach hang vé mau ma, sb lwong, thdi gian
va phwong thire giao nhan nham thich (ng kip thdi cac nhu cau vé can ho, biét thy do QCGL dau tw.

- Ha&u hét cac dy an xay dung clia Cong ty déu dwoc cung cap cac san pham gd QCGL do dé gia thanh xay
dwng duoc gidm tlr 15% - 20% so v&i gia mua bén ngoai.

b. Bét dong san:

- T ndm 2005, Cong ty bat dau tham khao thi trwdng, ndm tirng dia ban, xin dw &an dau tw tirng dia ban da cé
ha tang tt, va ca nhirng khu vwc ha tang chwa tdt, dang trén da xay dwng phat trién, Cong ty da can nhéc
dau tw tap trung vao linh vuc kinh doanh bat dong san. Cong ty da nhay bén phan bd ngudn vén vao cac dw
an béat dong san chia lam nhiéu vi tri, nhiéu cap, da dang héa san pham, dat nén, biét thy nha phd cin ho
cao cép, trung cap , pht hop vé&i nhu cau thi hiéu.

- Bét du giao dich mua ban, nhan gép vén, thu tién vao tai khodn Cong ty nganh bat dong sé&n ndm 2007.
Tuy nhién, dén nam 2009, cac dw an bat dong san clia Coéng ty méi bat dau dwoc hoach toan doanh thu,
chiém ty trong 57,58% téng doanh thu va ndm vai trd chi lyc trong chién lwoc phat trién kinh doanh chung
clia toan Cong ty.

- Cong ty c6 kinh nghlem trong viéc dau tw xay dwng cac dw an nha cao ting (quy mé tir 15 — 30 ting) va cd
san ngudn cung cap san pham trang tri ndi that bang gé véi gia thanh ré hon so véi gida mua bén ngoai nén
céac cong trinh do QCGL d4u tw sé c6 gia thanh xay dwng thap va gia ban canh tranh hon so véi cac doanh
nghiép cung nganh.

- Hién tai, QCGL dang s& hiru nhidu quy dat, tdng cong trén 5.931.000 m? dién tich san xay dwng (dwa trén ty
I& s& hiru cia QCGL), nhitng dw &n c6 vi tri dac dia, ndm trén cac truc dwéng chinh cia Tp. HCM, tap trung
& phia Nam Sai Gon, giap Phu My Hung, dwoc huwdng cac ha tang 1an can hoan chinh, mét s6 nam & quan
2, quan 3, quan 9, quan 8, huyén Binh Chanh, huyén Nha Be.

- Ngoai ra, cac du an clia QCGL da dang v&i phan khic san phdm kha, trung binh kha va cac sén phdm phuc
vu cho ngui thu nhap thap, wv...

- Coéngty da c6 8 dy an dang hoan thanh va kinh doanh tirng phan dw an (trong téng s 15 dw an QCGL dang
dau tv) nhu sau:

1. Dw an Khu céan hé cao cap Quéc Cwong Gia Lai 1:

0 Vitri: Dy an can ho cao cp Qubc Cwong Gia Lai 1, toa lac tai 28/4 dwong Tran Xuan Soan, P. Tan
Kiéng, Q.7, Tp.HCM. Ranh gi¢i dw an gém: Phia Déng giap khu dan cw hién hivu; Phia Tay giap khu
dan cw hién hiru; Phia Nam giap khu dan cw hién hiru; Phia Bac giap dudng Tran Xuan Soan.

0 Hiéntrang: Ty 1é QCGL s& hiru la 90%, dwoc xay dwng trén dién tich khudn vién 3.535 m? & quan 7,
tbng dién tich san xay dwng hon 22.977 m?, tbng vén dau tw 208 ty ddng (gdm: chi phi dat 36 ty
dong, chi phi xay dwng va lai vay khoang 172,33 ty dong). Pang hoan thién gép rut, dv kién thang
08/2010 sé giao nha. Ba ban 90%, con lai Penthouse va TTTM chwa ban.

o Doanh thu dv kién: Dy an goém:

v 01 block cdn ho 21 tang v&i 152 can ho (144 can ho & 8 penthouse), mirc gia ban (chuwa cé
VAT) trung binh khodng 12,6 triéu ddng/m®. Doanh thu can ho khoang 221,73 ty ddng.

v' Trung tam thwong mai va Penthouse: mirc gia ban (chwa cé VAT) trung binh khodng 20
triéu/m?. Doanh thu TTTM va Penthouse khoang 47,86 ty dong.
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Toéng doanh thu dw an khoang 269,59 ty dong, Igi nhuan toan dw an khoang 61,26 ty dong.
Loi nhuan theo ty 1é s& hiru ctia QCGL la 55,13 ty dong.
Hinh 2: Khu c&n hé Quéc Cuong Gia Lai 1
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Nguén: Céng ty Cé phédn Quéc Cuong Gia Lai

2. Dw an Khu can ho Giai Viét:
o Vitri: Toa lac tai 340 Chanh Hung, P.5, Q8, Tp.HCM. Ranh gi¢i dw &n bao gébm: Phia Déng giap khu
dan cw hién hivu; Phia Tay giap dworng 1011 Pham Thé Hién; Phia Nam giap dwéng Ta Quang Biru;
Phia Bac giap dwong 332 Chanh Hung.
Hién trang: Ty 16 QCGL s& hiru 13 49,90%, dwoc xay dwng trén dién tich dat khudn vién 1a 21.134 m?
& quan 8, tdng dién tich san khoang 140.000 m?, tdng vén dau tw 1.514 ty ddng (gdm: chi phi dat
324 ty ddng, chi phi xay dwng va lai vay khoang 1.190 ty ddng). D4 ban 45%/49,90%, dang xay
dwng xong 40% va sé giao nha vao nam 2012.
o Doanh thu dw kién: Duw an gdm 3 blocks can hd cao 30 tang (666 can) va % block TTTM cao 25
tang. Trong do:
» Can ho:
= Block A1: Gdm 02 don nguyén, 444 can hd, gia ban trung binh (chwa c6 VAT) khodng 19
triéu ddng/m?. Doanh thu can ho khoang 1.114,236 ty dong;
= Block B2: Gdm 01 don nguyén, 222 c&n hd. Gia ban trung binh 17,3 triéu ddng/m?. Doanh
thu block B2 la 536,3 ty déng.
» TTTM, Penthouse va Van phong cho thué sé ban v&i gia ban 25 triéu déng/mZ. Doanh thu TTTM
va Van phong cho thué khoang 826,9 ty déng.
Téng doanh thu dw an khoang 2.477,4 ty ddng, Ioi nhuan toan dw an khoang 963,4 ty déng (da
tinh cho riéng phan s& hiru cia QCGL).

(@]
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Hinh 3: Khu cén hé cao cap Giai Viét

Ngudn: Céng ty Cé phan Quéc Cuong Gia Lai

Dw an Khu can hoé The Mansion - 13E:

o Vitri: Toa lac mét tién dwdng Nguyé&n Van Linh, trong téng thé dw an 32 ha khu 13E xa Phong Phu,
huyén Binh Chanh, Tp. HCM. Ranh gi6i dw an gdm: Phia Bac giap trudng hoc va khu nha lién ké -
khu 13E; Phia Nam giap rach Chdm; Phia Déng giap khu dan cw hién hiru; Phia Tay giap rach Ma
Voi, rach Chém.

o Hién trang: Ty I& QCGL s& hivu la 100%, dwoc xay dwng trén dién tich dat khuén vién la 5.577 m? &
khu 13E Phong Phu, Binh Chanh, véi tbng dién tich san hon 32.000 m?, tdng chi phi xay dwng va
dat khoang 197 ty dong. Dy an dang dwoc hoan thién va sé giao nha vao thang 08/2010. Pa ban
95%, con lai Penthouse va TTTM chwa ban.

o Doanh thu dw kién: Dw an gdm 208 c&n ho véi do cao 16 tang, gia ban can ho (chwa cé VAT) vao
khoang 9,5 triéu déng/m? va 15 triéu ddng/m?® (nam 2007). Téng doanh thu dw an khoang 228 ty
ddng v&i loi nhuan khoang 32 ty déng.
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Hinh 4: Khu cdn hd The Mansion — 13E
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Ngudn: Céng ty Cé phadn Quéc Cuong Gia Lai

Dw an Khu dat nén biét thy 13E
Vi tri: Trong tdng thé du an Intresco 32ha kéo dai tir mét tién dwdng Nguyén Van Linh vao sau bén
trong giap ranh rach Chém.

o Hién trang: Ty I&8 QCGL s& hibu 1a 100%, dwoc xay dwng trén dat khudn vién la 7.152 m?, véi tbng
dién tich xay dwng 32.184 m?. Téng vén dau tw la 34,33 ty ddng bao gdbm chi phi dat, dén bu giai téa
va xay dwng ha tAng. B4 hoan chinh ha ting, dang giao nén cho khach hang xay dwng nha. Dién
tich con lai chwa ban khoang 3.600 m? xay dung khoang 15 can biét thw. Dw kién sé& ban trong nam
2010.

o Doanh thu di kién: Gia ban tir 18 dén 20 triéu ddng/m? tuy theo vi tri. Tdng Doanh thu dw kién 71,52
ty. Loi nhuan dy kién khoang 37,19 ty déng.

Dy an Khu cin hé Quéc Cwong 2 dwérng Nguyén Tri Phwong, Binh Chanh:

Vi tri: Toa lac tai mét tién dwerng Nguyén Tri Phuong (ndi dai) x& Binh Hung, huyén Binh Chanh, TP.
HCM. Ranh gi&¢i dw an gébm: Huwéng Déng — Béc giap cdng vién trung tam va duwong sb 5 16 gidi 14
m; Hwéng Tay — Béc giap 16 sb 3 va dwong s 2 16 gidi 12 m; Hwéng BDong — Nam giap 16 sb 6 va
duong sb 3 16 gi¢i 14 m; Hwéng Tay — Nam giap dwdng Pham Hung 16 gi¢i 40 m.

o Hién trang va doanh thu dw kién: Ty 1é QCGL s& hivu 1a 95%, tdng dién tich khudn vién khu can ho
la 16.884 m?. Dy an gdm c6 04 block can hd cao 25 dén 29 tang (600 cin hd trong 4 block) véi tng
dién tich san 1a 80.658 m>.

* Giai doan 1: dang kh&i cong xay dwng 02 block v&i tdng cong 300 cdn hd. Gia ban can hod
trung binh 19 triéu déng/mz, doanh thu khoang 685,148 ty déng. Penthouse va TTTM sé& ban
VOi gia 1a 22 triéu ddng/m?, doanh thu Penhouse va TTTM khoang 187,175 ty dong; chi phi
xay dwng va lai vay cla 2 block khodng 418,71 ty ddng. Loi nhuan 02 block 335,425 ty
dong. B4 ban 158 can trén téng sb 300 can cla giai doan 1. Dang trién khai gép rat, duw kién
giao nha vao cudi ndm 2011.
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*  Giai doan 2: 02 block con lai c6 tdng doanh thu cén hd va TTTM khoang 1.036,642 ty ddng
(gia ban dy kién 19 triéu ddng/m?). Chi phi xay dwng va lai vay 513,623 ty ddng, loi nhuan
khoang 523,019 ty déng.

Loi nhuan cla 04 block 858,444 ty ddng. Loi nhuan theo ty 1& s& hiru ciia QCGL chiém 815,522

ty dong.

Hinh 5: Khu cén hé cao cdp Quéc Cuong Gia Lai 2

jEZ3gE@sgszzgssszarass
lllllll‘ull!l!ll!!!!!!r!lﬁrull 1

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

Dw an Nha phé lién ké khu 6B:

Vi tri: Toa lac tai mét tién dwéng Nguy&n Tri Phuong, 16 s6 4, Khu 6B. Bao gém 2 day nha ndm
vudng goéc véi nhau tdng cong 72 c&n nha phd: Day thir nhat — mot mét hwéng ra mét tién dwong
Nguyén Tri Phwong (22 c&n), mot méat hwéng vao du an Khu can hd Quéc Cwong 2 (22 can); day
con lai hwéng mét tién dworng ndi bd 14 m (27 can). Ranh gi¢i dw an gébm: Hwéng Bong — Bac giap
cbng vién trung tam va dworng s6 5 16 gidi 14 m; Huéng Tay — Bac giap 16 sb 3 va dudng sb 2 16 gioi
12 m; Hwéng Bong — Nam gidp 16 s6 6 va dwong sé 3 16 gi¢i 14 m; Hwéng Tay — Nam giap duwong
Pham Hung 16 gi&i 40 m.

Hién trang va doanh thu dw kién: Ty 1& QCGL s& hiru 1a 100%, véi dién tich khudn vién khoang
8.712 m? v&i 72 nén biét thw va tdng dién tich san xay dwng la 32.722 m?. Téng vén dau tw dw an 1a
89 ty déng. Dw an dang dwoc lam ha tAng, da ban dwoc 61 nén va du kién giao nén xay dwng nha
cho khach hang vao thang 09/2010. Dién tich chwa ban khoang 800 m? va sé dwoc ban hét trong
nadm 2010. Doanh thu ctia d4t nén nha phd du kién khodng 89,7 ty ddng (do truéc day da ban 70%
v&i gia thap). Loi nhuan dw kién 1a 72,28 ty déng.
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Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

Dw an Vin phong cho thué Nguyén Thi Minh Khai — Quan 3:

0 Vi tri: toa lac tai 472 Nguyé&n Thi Minh Khai, P.2, Q.3, TP. HCM, doan du®ng 02 chiéu ngay trung
tam quan 3 gan Ngan hang, bénh vién, trwdng hoc, vv.

o Hién trang:Ty I&é QCGL s& hiru la 100%. Téng dién tich d4t khuén vién |a 670 m?, dién tich san xay
dwng 8.454,9 m?, tda nha van phong cao 15 tAng. Dy 4n da hoan thién va dwa vao st dung. Dy kién
sé ban vao quy 111/2010.

o Doanh thu dw kién: Vao thoi diém xay dwng dw an, gia vang SJC khoadng 12 - 13 triéu ddng/lwong,
gia thép, béténg va vat liéu xay dwng chi bang 35% so véi gia hién nay. Béng thoi, trong 2 ndm xay
dwng, khodn vay tai troo cho cong trinh dy an khéng dwoc hach toan vao chi phi lai di vay ma dwoc
vbn héa vao tri gia cdng trinh. QCGL dang thwong thdo ban ca tda nha. Doanh thu dw kién trén 430
ty ddng. Loi nhuan khdang 200 ty déng.
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Hinh 7: Cao éc van phong cho thué Nguyén Thi Minh Khai

Y

'

' A f ..__ o
% k 3 F -y
|

A

Nguén: Céng ty Cé phan Quéc Cuong Gia Lai

Dw an Khu dan cw phwong 7, quéan 8:

o Vi tri: Puoc toa lac trén khu vwc c6 tiém néng I6n, ha tAng ndi két thuan loi. D an cach dwong Ba
To 100 m, cach dwdng Pham Thé Hién 200 m, cach dai 16 Nguyé&n Van Linh 600 m theo quy hoach
la dwdng vanh dai ngoai, 16 gidi 60 m, sau khi hoan thanh dwéng vanh dai ngoai dan cw co thé di vé
quan 6, quan 11, quan 5, quan 10, quan 1, quan 4, quan Binh Thanh, quan Binh Chanh va vé Mién
Tay thong qua Dai 16 Pong Tay. Dy an dwoc san l4p cao, tao diéu kién théng thoang, thuan loi tranh
ngap lut, co s& ha tang hoan thién, day da dién nwéc, cay xanh va céac tién ich céng cong hoan
thién, nha tré, mau giao wv...

o Hién trang:Ty I&8 QCGL s& hiru Ia 100%. Dién tich kinh doanh nén nha phd va biét thy 1a 7.109 m?,
tdng vén dau tw gdm chi phi dét dai va giai tda xay dwng ha tAng hoan chinh 1a 35,55 ty déng. Toan
khu dw an da dwoc hoan thanh co sé ha tang. D4 ban 13/60 nén va du kién xay dwng hoan chinh va
ban 47 can nha con lai, hodc xay dwng hoan thién khép kin cho thué nguyén khu tao nguén thu én
dinh lau dai cho Cong ty.

o Doanh thu dy kién: Gia vén dau vao thap trén 3 triéu ddng/m? do Cong ty da tham gia gép vén nhan
nén t lic cac vi tri dw an nay chwa cé ha tang két ndi. Mirc gia ban da ban trung binh 15 triéu
ddng/m? d4t nén nha biét thy phd (chwa cd VAT). Doanh thu dw kién 1a 106,635 ty ddng. Loi nhuan
du kién 71,085 ty dong.
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Hinh 8: Khu dén cw Phuong 7, Quén 8, Tp. HCM

Nguén: Céng ty C6 phan Quéc Cuong Gia Lai

c. Kinh doanh hang néng san cafe

- V&i thé manh cta vung dat dé bazan mau m&, khi hau 6n hoa phu hop véi viéc tréng va phat trién cac cay
coéng nghiép: hd tiéu, cafe, cao su, ngd, san...., Cong ty da khong bd I& co hdi tim kiém lgi nhuan ti viéc kinh
doanh mat hang nay.
- San luong cafe tiéu thu trong nwéc va xuét khdu ciia Cong ty hang ndm cu thé la:
= N&m 2008: San lwong cafe cla Cong ty hoan toan duoc tiéu thu trong nwéc véi 160 tAn twong dwong
4,96 ty ddng, chiém ty trong 13,22% téng doanh thu.

= Nam 2009: San lwong xuat khau cafe dat 1.624 tan, twong dwong 21,12 ty déng chiém ty trong 6,43%
tdng doanh thu thuan; tiéu thu trong nwéc dat 7.616 tan, twong dwong 95,13 ty déng, chiém ty trong
28,96% tbng doanh thu thuan. Ty trong tiéu thu cla thi trwéng xuét khau (Singapore va Anh) va cla thi
trwdng noi dia trong ndm nay lan lwot 1a 17,6% va 82,4% trén tdng san lwong tiéu thu 1a 9.240 tan..

» Trong 6T diu 2010: Téng san lwong cafe dat 380,4 tAn twong dwong 10,07 ty déng, chiém ty trong
16,85% téng doanh thu 6T dau 2010.
d. Caosu:

- La mét trong sé it cong ty dwoc tinh Gia Lai dat uy tin giao cho 4.000 ha cao su trén cung moét dia ban lién ké
nhau, thuan tién cho viéc trong, cham séc, bdo quan rirng va gidm chi phi dau tw xay dwng ha tang giao
théng .

- Nam 2008, Cong ty da bat dau khai hoang va tréng dwoc 800 ha cao su. Dy kién sé hoan thanh tréng 2.000
ha vao quy 111/2010 va hoan thanh hét 4.000 ha vao quy 1V/2011.

- Dw kién nam 2013 bat dau thu hoach |4y ma cla 16 tréng 800 ha ndm 2008 va thu tiép theo cho nhikng 16
trdng nam 2010 va 2011. Vong doi clia 1 chu ky ldy ma 1a 25 nam, thanh ly ban gb, cao su va cho tréng méi
chu ky thr 2 1a 25 nam tiép theo.

- Déng thdi, trong nam 2013, Céng ty ciing sé trién khai xay dwng nha may ché bién ma cao su dé tryc tiép
xuét khau.

- Va tiép theo ndm 2014 dén 2016, Cong ty s& cé ngudn thu tir linh vwc nay. Dy kién 4.000 ha cao su sé
mang lai lgi nhuan cho Céng ty 1a 350 ty ddng/ndm sau khi trir cac chi phi va thué.
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e. Thuy dién:
- Hién tai, Cong ty dang s& hiru va trong giai doan thi cong hai dw an thay dién lagrai 1 véi cong suét 10,8
MW va lagrai 2 v&i céng suat 7,5 MW.
- Duw kién dw an lagrai 1 va 2 sé dwoc hoan thanh va khai thac ban dién lan lwot vao quy 1/2011 va quy 1/2012.
- Dé kip tién do khai thac dy kién, véi suét dau tw wéc tinh khoang 1,1 triéu USD/MW, Coéng ty sé phai dau tw
thém cho duw an lagrai 1 va 2 Ian lwot khoang 100 ty déng va 150 ty déng.

- Nam 2011, Céng ty sé& dau tw cho 2 dy an thay dién: Ayun Trung cdng suét 16,5 MW va Pleikeo coéng suét
13,5 MW.

- Tbng loi nhuan rong thu dwoc trén tbng cong suét 48,3 MW cla 4 dy an thay dién nay khoang 150 ty
ddng/nam. Vong doi thu dwoc hon 100 nam, chi phi duy tu bao dwéng it.

6.2 San lwong, doanh thu va lgi nhuan tirng san pham/dich vu
Bang 7: Co c4u doanh thu céc loai hinh sén phdm ctia Céng ty 2008 — 6T déu 2010

2008 2009 6T dau 2010

SELED Doanh thu Ty trong Doanh thu Ty trong Doanh thu Ty trong
(tr. dong) (%) (tr. dong) (%) (tr. dong) (%)

Dau tw xay dung va kinh
1. doanh dw &n b4t dong - - 189.112 57,57% 14.056 23,53%
san

Kinh doanh hang néng

. 4.965 13,22% 120.146 36,58% 10.072 16,85%
san cafe

Ché bién gb va san xuat
3. noi that ban trong nwéc 15.922 42,33% 19.112 5,83% 7.155 11,97%
va xuat khau

4. Hoat dong xay dwng 16.720 44,45% 69 0,02% 28.476  47,65%

Téng cong 100,00% 328.439 100,00% 100,00%
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Nguédn: Céng ty Cé phdn Quéc Cuong Gia Lai
Biéu db 1: Co cdu doanh thu céc loai hinh sdn phdm ctia Céng ty 2008 — 6T déu 2010

Co cau doanh thu cac loai hinh san phdm cua Céng ty 2008 - 6T 2010
| |
6T 2010 47 65%
gm 36.56% [ 0o
2008 0 13.22% 44 4504
| . ! |
0.00% 20.00% 40.00% G0.00% 80.00% 100005
%o
BB b3y dumg va kinh doanh dur 2n bat 5ng san Okinh doznh hang ning san cafe
BChE bign g v& san xud nditha ban rong nudc va xudt khdu oDich wu

Bang 8: Co cdu gié vén céc loai hinh sén phdm ctia Céng ty 2008 — 6T dau 2010

2008 2009 6T dau 2010

San pham Gia vén Ty trong Gia von Ty trong Giavén Ty trong
(tr. dong) (%) (tr. dong) (%) (tr. dong) (%)

Dau tw xay dwng va kinh

- - 0, 0,
doanh du an bat dng sén 137.420  48,35% 7.714  15,75%

Kinh doanh hang néng

N 4994 13,12% 128.382 45,16% 9.936 20,29%
san cafe

Ché bién gb va san xuat
3. ndi that ban trong nwéc 18.422  48,38% 18.456 6,49% 5.854 11,86%
va xuét khau

4. Hoat déng xay dung 14.661  38,50% - - 25.460  51,10%

Téng cong 38.077 100,00% 284.258 100,00% 48.964 100,00%
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Nguédn: Céng ty Cé phdn Quéc Cuong Gia Lai

Biéu db 2: Co céu gia vén céac loai hinh sdn phdm cda Céng ty 2008 — 6T dau 2010

Co cau gia von cac loai hinh san pham cua Cong ty 2008 - 6T 2010
| | |
51.10% |
Ei ]
38 50%
|
0.00% 20.00% 40.00% G0.00% 80.00% 100005
%o
BEGu b xdy dung va kinh doanh dir 0 bat ddng s2n OKinh doznh hing ning san cafe
BChE hign gi va s3n xuf niithat ban trong nusdc va xust khiu ODich wu

Bang 9: Co céu loi nhuén gép céc loai hinh sén phdm cda Céng ty 2008 — 6T déu 2010
2008 2009 6T dau 2010

San pham LN gép Ty trong LN gop Ty trong LN gop Ty trong
(tr. dong) A (tr. dong) A (tr. dong) A

DPAu tw xay dwng va

1. kinh doanh du an bét ; ; 51692  117,00% 6.342  5874%
doéng san
o, Kinhdoanhhang nong 29)  6,17% (8.236)  (18,64%) 136 1,26%

san cafe

Ché bién g6 va san
3. Xuat ndi that ban trong (2.500) 531,91% 656 1,48% 1.301 12,05%
nwéc va xuat khau

4. Hoat déng xay dung 2.059  (438,09%) 69 0,16% 3.016 27,94%

Téng cong 100,00% 88.362 100,00% 21.591 100,00%

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

Bang 10: Co c4u doanh thu ban hang va cung cép dich vu cta Céng ty 2008 — 6T déu 2010

2008 (theo AISC) 2008 (theo E&Y) 2009 6T dau 2010
Chi tiéu Gia trj Ty trong Gia trj Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(tr.ddng) (%)  (tr.déng) (%) (tr. ddng) (%) dg;g) (%)
Doanh thu ban hang 4.964 13,20% 21.135 93,58% 139.258 42,40% 10.273  17,19%
Doanh thu bén thanh 6.954 11,64%

z o apia 15.921 42,34% - - - -
pham, nguyén vat liéu

Doanh thu dich vu 460,9 1,23% 460,9 2,04% - - - -
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2008 (theo AISC) 2008 (theo E&Y) 6T dAu 2010
Chi tiéu Gia trj Ty trong Gia trj Ty trong Gia tri Ty trong
(tr. dong) (%) (tr. dong) (%) (tr. dong) (%)

At d6 0
Df)anh thu bat dong i i i ) 189.112 57.58% 14.056  23,52%
san

5 28.476 47,659

Doanh thu hop dong 16.260  43,24% 6558 2,90% - - 8476 47,65%
xay dwng

Hoa h°n9v°hu>je” i - 334,09 1,48% 68,08  0,02% ) )
nhwong can hé

Cac khoan giam trw - -
doanh thu (*)

37.607 100,00% 22.586 100,00% 328.439 100,00% 59.760 100,00%

Ngudn: BCTC da kiém toén hop nhéat 2008, 2009 va BCTC hop nhét 6T déu 2010 cta CTCP Quéc Cuong Gia Lai
Ghi chu:
= (% bao gébm hang bén bj tra lai;
= N&m 2008: Doanh thu ban hang bao gém: Doanh thu ttr bén néi dia café va xuét khéu gé;

= Ndm 2009: Doanh thu ban hang bao gém: Doanh thu ttr ban g6 va xuét khdu café.

Bang 11: Co c4u gié vén hang bén cta Céng ty 2008 — 6T déu 2010

2008 (theo AISC) 2008 (theo E&Y) 6T dAu 2010
Chi tigu Gia tri Tytrong ~ Clatn tr?r/]g Giatri  Tytrong Ty trong
A (tr. : A :
0, 0, 0,
(tr. dong) (%) ddng) (%) (tr. dong) (%) (%)
S; von hang 4994  13,12% 23.450 93,60% 146.837 51,66% 15790  32,25%
Gia von bat 14.661 38,50% 1.603  6,40% 137.420 4834%  7.714  1575%
dong san
Gia vbén ban
thanh pham,
18.422  48,38% - ; ; 25460  52,00%

nguyén  vat
lieu

38.077 100,00% 25.054 100% 284.258 100% 48.964 100,00%

Ngudn: BCTC da kiém toén hop nhéat 2008, 2009 va BCTC hop nhét 6T déu 2010 cta CTCP Quéc Cuong Gia Lai
Ghi cha: Nam 2008, do cac duw an bat déng sén ctia Céng ty méi bat dau khéi cong xay dung nén gié vén & mang nay khéng
cao.

6.3 Nguyén vat liéu
a. Nguén nguyén vat liéu
- Mang kinh doanh chinh ctia Céng ty hién nay 1a dau tw va kinh doanh bat dong san, do do, vat liéu xay dwng
Ia nguon nguyén vat liéu chinh, chiém 40% gia von bat ddng san nhwng so v&i gia von hang ban la khéng
dang ké clia toan Cong ty.
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- Nha cung cép nguyén vat liéu xay dwng chinh ctia Céng ty bao gdm: CTCP Dau tw Thwong mai SMC (cung
cép thép); CTCP bién may R.E.E (cung cdp may lanh); CTCP Thwong mai Pau tv & Xay dwng 424 (cung
cap kiéng); Cong ty TNHH K§ nghé Toan Tam (cung cap thang may), CTCP Trang tri No6i that Dong Do
(cung cép thach cao), Céng ty TNHH Xay dwng Hop lwc (da granite, marble ), Cong ty TNHH YNG HUA
(cung cAp nhém) vv.

- Chéat lvong nguyén vat liéu ludn la mét trong nhirng tiéu chi Ién dwoc Cong ty dwa ra dé lwa chon nha cung
cép. Do d6, Cong ty chi mua nguyén vat liéu xay dwng tir nhivng nha cung cép 16n, cé uy tin trong linh vuc
xay dwng trong nwéc dé st dung trong cac cong trinh cla Cong ty. Bén canh do, tuy vao vi tri thi cong ctia
cong trinh ma Céng ty sé lwa chon nha cung cép thich hop nhdm gidm thiéu téi da chi phi van chuyén, gia
thanh phu hop dé& nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh.

- Ngoai ra, Céng ty cling phdi mua nguyén liéu gb dé phuc vu cho linh virc ché bién gb va san xuét san pham
ndi that ctia Cong ty, tuy nhién chi phi cho nguyén liéu nay ciing phan nao duwoc han ché do Céng ty dwoc
tinh Gia Lai wu tién phan bd ngudn gb du dé cung clp cho viéc ché bién ctia Cong ty ma khéng phai nhap
khau nén khéng chiu &nh hwéng béi sw thay ddi gia ca cla thi trwéng nhap khau nguyén liéu gb.

b. Sw 6n dinh cta cac nguén cung cap
D& han ché t6i da nhirng anh hwéng do bién dong gia ca clia nguyén vat liéu dén hoat dong xay dwng va loi
nhuan, Céng ty duy tri quan hé tét v&i cac nha cung cap nhdm dadm bdo ngudn nguyén vat lieu dau vao
dwoc cung cap véi gia ca hop ly, chat lwgng 4n dinh.

c. Anh hwéng cla gia ca nguyén vat liéu t&i doanh thu, loi nhuan

- Nguyén vat liéu xay dwng co ban (sét thép, xi mang v.v...) 1a yéu t6 dau vao quan trong anh hwéng dén gia
thanh san pham trong hoat déng kinh doanh xay dwng cGa Céng ty. Sw bién ddng gia nguyén vat liéu xay
dwng cung véi viéc gia xang dau trong thoi gian qua da co tac dong phan nao Ién hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh bat déng san cltia Céng ty. Nhwng dén nay thi riéng vé gia thép dang gidm rat dang ké,va
nguyén liéu nay chiém 15% gia tri xay dung cdng trinh ctia Céng ty.

- Cuthé:

= Trong nam 2008 va quy 1/2009, thé gi&i roi vao cudc khiing hodng kinh té trdm trong, khién cho hau
hét cac Iinh vuwc kinh doanh déu bi anh hwéng, thi trwéng bat dong sén khong tranh khdi sw déng
bang, gia c& cac mat hang nguyén vat liéu lién tuc tang cung l1ai su4t Ngan hang khoéng én dinh 1am
anh hwdng dén gia thanh san pham ciing nhw tién dd thi céng cla cong trinh. Trong khi do, cac san
ph&m bat dong san ciing gidm gia, cac chwong trinh khuyén mai ciing dwoc thwe hién dé thich nghi
véi thi trweng va dé thu hat khach hang nhung nguén cau van rat han ché. Sy déng bang cla thi
trwérng bat dong san da dan dén doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty bi anh huéng.

= K& tir quy 11/2009, thi trwérng nguyén vat liéu néi chung twong déi én dinh cac cong trinh dan thi cong
4n dinh tré lai, cac sdn pham dwoc hoan thanh dé ban va ban giao cho khach hang.

6.4 Chi phi san xuét
a. Chi phi san xuét

Bang 12: Chi phi sén xuét kinh doanh ctia Céng ty 2008 — 6T dau 2010

2008 (theo AISC) 2008 (theo E&Y) 2009 6T dau 2010
Yéu t6 chi phi Gia tri Gia tri Gia tri Gia tri % DTT
. % DTT . % DTT . .
(tr. dong) (tr. dong) (tr. dong) (tr. dong)
Gia vén hang ban 38.077  101,25% 25.054  110,92% 284.258  86,55% 48.964 81,93%
Chi phi tai chinh 22.979 61,10% 18.997  84,11% 181203  55,17% 27.374  4581%
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2008 (theo AISC) 2008 (theo E&Y) 2009 6T dau 2010
Chi phi ban hang 2.260 6,01% 2487  11,02% 2449  0,75% 5411 0,91%
Chi phi QLDN 8.985 23,89% 8.093  3583% 12.366  3,77% 8.076  13,51%
Chi phi khac 301 0,80% 301 1,33% 4807  1,46% 325  0,54%

Téng chi phi 72.602 193.05% 54.933 243,21% 485.084 147,69% 85.280 142,70%

Ngudn: BCTC da kiém toan hop nhéat 2008, 2009 va BCTC hop nhét 6T déu 2010 cia CTCP Quéc Cuong Gia Lai
Ghi chi: (*) Sé liéu kiém toan ttr ngay 26/03/2007 dén ngay 31/12/2007 tir khi Céng ty hoat déng dudi hinh thirc céng ty cé
phén.

< Linh vyc xay dwng va kinh doanh bat déng san:

- Vi day la Iinh vuc kinh doanh chinh ctia Céng ty va do dac thu nganh nén chi phi, gia vén cta linh vuc nay
cao hon han so v&i linh vwc hang néng san cafe va ché bién gé ctia Cong ty.

- Viéc kiém soat chi phi san xuat s&n pham dich vu va théi gian dau tw cac dy an 1a rat quan trong vi né anh
hwéng truc tiép dén hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ty trong Gia vdn hang ban (GVHB)/Doanh thu thudn (DTT) gidm dan qua cac ndm, cu thé nadm 2008:
110,92% (chi phi GVHB va DTT clGa nam 2008 la tr mang hoat déng kinh doanh g8, chwa cé b4t dong san),
nam 2009: 86,55%. Nguyén nhan chinh la do Céng ty kiém soat dwoc chi phi dau vao, tién hanh hoach toan
doanh thu dwoc cho cac san pham cén hd da ban vao nhirng nam trwéc.

- Lwu y rang véi dac thu kinh doanh ca nganh b4t dong san (BDS), viéc lwa chon hoach toan doanh thu theo
nguyén téc ké toan nao sé& anh hwéng rét nhiéu dén ké hoach doanh thu ciing nhw chi phi ctia mét Cong ty.
i v&i QCGL, Cong ty da va dang thuc hién nguyén téc hoach toan doanh thu theo phwong phép toan phan
(nghia la chi dwgc phép hoach toan doanh thu khi Céng ty ban giao can hé cho ngwoi mua), viéc doanh thu
tang dot bién trong ndm 2009 la do moét sb dw an dét da thuc hién trong thoi gian truéc day nhung chua
dwoc ghi nhan va nam 2009 m¢i dwoc ghi nhan doanh thu. Vé chi phi cia QCGL nam 2009 ciing da co sy
tang trwdng dot bién so v&i ndm 2008 vi Cong ty da dau tw xay dwng cac dy 4n c&n hd nén da ghi nhan chi
phi thuc t& phat sinh clia phan cong viéc da hoan thanh trong nam nhwng phan doanh thu dbi rng van chua dwoc
ghi nhan trong nam 2009 ma sé& ghi nhan trong nam 2010 khi giao nha cho khach hang. V&i cach hoach toan
toan phan néu trén, GVHB cla cac nam lién ké sau sé gidm dang ké do Céng ty da dau tw chi phi trong giai
doan xay dwng d& dang & nhirtng ndm trwdc. Doanh thu clia ndm nay va nam lién ké sé duwoc ghi nhan va
téng rat cao kéo theo loi nhuan ciing tdng vi phan I&n chi phi d& ghi nhan vao cac nam trwéc.

- Ngoai ra, viéc tinh toan ty 1& chi phi kinh doanh trén doanh thu thuan ctia QCGL dé so sanh qua cac ndm
hodc véi cac cong ty khac cuing nganh ciing khéng thwe si phan anh duang tinh hinh chi phi cia QCGL cho
cac nam. Ly do Ia vi méi mét dw an BDS ctia QCGL 1a mét cong ty doc lap, viéc ban cac dw an nay theo hinh
thérc ban bét ¢d phan trong mdi dw an sé khong dwoc xem la doanh thu ban hang clia Coéng ty ma la doanh
thu tai chinh. Vi du: dién hinh nhw ndm 2009, tdng doanh thu thuan ctia QCGL la 328 ty déng va doanh thu
tai chinh la 282 ty déng, GVHB la 284 ty dong va chi phi tai chinh 1a 181 ty dong (bao gém 19 ty déng la chi
phi 1ai vay). Néu tinh gdp cac doanh thu va chi phi néu trén thi ty 1& chi phi vdn trén doanh thu sé chi la
76,23%, thay vi la 86,55% nhuw cach tinh dwgc quy dinh.

++ Linh vwc kinh doanh hang néng san café:
Déi vai Iinh vee nay thi chi phi I&n nhat 1a chi phi Céng ty dung d& mua thanh phadm café t cac nha cung
cép nhuw: Cong ty TNHH Trung Hiéu, Céng ty TNHH Thwong mai Dai Thanh va Céng ty TNHH Vinh Nghiép.
Gia vbn cho linh viee nay chiém 13,12%, 45,16% va 20,29% trén tbng gia vdn hang ban cta Céng ty lan luot
trong cac ndm 2008, 2009 va 6 thang dau 2010.
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<+ Linh viwc ché bién gé va san xuat san pham noi that:

Ciling nhw cac doanh nghiép ché bién gé khac, chi phi cho nguyén liéu gé ludn chiém ty trong cao nhét trong
gia vbn cua riéng linh vwe nay, dbi véi QCGL ty trong nay khoang 50% — 60%. Tuy nhién, Céng ty co loi thé
la dwoc tinh Gia Lai wu tién phan bé nguyén liéu gé ma khéng phai nhap khau nhw hau hét cac doanh nghiép
cung nganh khac nén chi phi vé khoan nay ciia Cong ty sé duwoc han ché di phan nao néu so véi viéc chénh
léch ho&c bién dong ty gia nhap khau. Gia vdn linh vuc gb cia Cong ty chiém 48,38%, 6,49% va 11,86% trén
tbng gia von hang ban cla Céng ty lan lwot trong cac ndm 2008, 2009 va 6 thang dau 2010. Ddng thdi, linh
virc ndy ndm trong md hinh hoat déng kinh doanh gan két cia Cong ty nén Coéng ty c6 thé tan dung hé tro
gidm thiéu chi phi nguyén vat liéu xay dwng, nhét la cho cong viéc trang tri ndi that dbi véi cac sédn pham céan
hd cao cép cia Cong ty.

Biéu dd 3: Co cdu chi phi san xuét kinh doanh ctia Céng ty 2008 — 6T ddu 2010

Co céau chi phi san xuét kinh doanh cua Céng ty 2008 - 6T/2010
100.00%
50.00%
0 005 58.60% 57 42%
' 4561%
e 34 58% 37 35%
40.00% RIS
20.00% 1 — 2.55% 047%
453 : :
0.55% 050%  099% hs3ef ] 0.38%
0.00% - . . ]
2008 2009 BT2010
Nam
BGiavon hangbén  BChiphitdichinh  BChiphibanhang DOChiphiGLDN  WChiphikhac |

Ghi ch: Co céu ting loai chi phi duoc duwa trén téng chi phi.

b. Chinh sach quan ly chi phi

- D& gidm téi da chi phi van chuyén, va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty da chon
nhirng nha cung cap cé uy tin va cé vi tri gan nhirng khu vuwe dw an dau tw xay dwng ctia Cong ty.

- Vé&i muc dich quan ly st dung vén dau tw trong tirng giai doan thwe hién dw an theo phwong an tét nhét,
Cong ty chi dau tw khéi cong xay dwng nhivng dw an da ban khoang tr 50% - 70% trén tng dw an.

- Ngoai ra, Cong ty cé da ngudn gd dé phuc vu céc cong trinh ctia QCGL trong 10 ndm do nha may gb cla
QCGL san xuét va cung cp. Riéng méat hang nay gop phan lam gidm gia thanh xay dwng khoang 15% -
20% trén tdng chi phi dau tw xay dwng clia Cong ty so v&i gia mua bén ngoai va Cong ty cling sé kiém soéat
dugc chat lwong san pham gb dé dap ng nhu cau cla khach hang.

6.5 Trinh dd cong nghé

++ Linh vwc kinh doanh hang néng san cafe
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Do mét hang nay Coéng ty chi kinh doanh dwéi hinh thikc mua ban thanh pham, ky hop ddng mua cafe ding
tiéu chuan xuét khdu dé xuat cho cac khach hang quéc t& nén Cong ty hoan toan khéng san xuét. Do do,
Cong ty khdng cé bat ctr nha xwdng hay may méc dé phuc vu cho [inh vue nay.

< Linh vc ché bién gb va san xuat san pham noi that
- Cong ty lién tuc dau tw thém céc trang thiét bi, may chuyén dung va céng nghé méi nhdm thwc hién day da
céac yéu ciu cla hé théng quan ly chat lwgng. Tat cd nhivng diéu nay déu véi muc dich cudi cung la dem dén
cho nguoi tiéu dung nhirng sadn pham gb véi chat lwong tot nhat va dat hiéu qua trong viéc kiém soat chi phi
clia Cong ty.
- Quy trinh san xuét san phdm gbé nhu sau:
> G0 tron nhap vé sau doé chuyén sang may CD x& ra tirng qui cach dwoc chi dinh, dwa vao 16 ludc gb, tam
dé chéng méi mot.
> Tiép dén cho vao 16 sdy kho. Thoi gian séy tir 15 - 20 ngay lién tuc nhiét do. Trung binh 55°C — 75°C. Ra
16 chuyén di ché bién. Giai doan ché bién bao gom:
1. Rong phéi (so ché): Rong ra tirng qui cach sdn phdm dwoc qui dinh (may rong YER 303).
2. Bao 4 mat (tinh ché): Bao phoi ra dung theo qui cach sédn phdm (May bao 4 méat Seng Yuan BR80
bai Loan).
May danh méng (Finger): Danh mong réng cwa dé ghép ndi chiéu dai.
May ghép doc: Néi lai nhitng thanh gé da danh mong (Finger) thanh chiéu dai dung qui cach.
Bao 4 mét (tinh ché): Bao 4 mat chiéu dai (da ghép ngang xong).
May ghép ngang: Ghép cac thanh nhé thanh nhirng tAm van mét I&n dung theo qui cach san pham.
May cha nham thung (khd 1,2 m): Cha phang 2 mét tAm van dang chiéu day.
Tinh ché dwa vao day chuyén may tao hinh danh tubi tirng cong doan dé tao thanh cac san pham:
Ké bép, ké ti vi, t0 am twong, van san.

© N gk w

9. Son san pham:
= San pham dwoc son cdng nghé khép kin;
= L6t bé mat 3 lot;
* 1 nuwéc phl bé mat.
10. KCS (kiém tra chat lwong cubi):
= Cac san phdm dwoc kiém tra tivng chi tiét qui cach, son bé mat;
= San pham khong dat theo tiéu chuan loai ra va son sta lai;
= Poéng goi cac san phadm duoc xép gon cé 1 Iép mut gitka 2 s&n pham dai cirng va déng goi,
xuat vao cbng trinh.
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Mot s6 hinh anh vé quy trinh ché bién bd

G6 nguyen liéu Xé gb
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Cha

Son 2 Kiém hang
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Thanh pham 1 Thanh pham 2

- Quy trinh thuwe hién dw an bat ddng san nhw sau:
»  Thuyc hién cac cong tac dén bu gidi tod mat bang;
= Thiét ké chi tiét dy an;
= Phat trién dy an: Lap duv an dau tw, thiét ké co s, phé duyét dy an, trién khai dy an;
= Kinh doanh thyc hién duv an;
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2

= Hau mai.

6.6 Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham, dich vu
¢ Linh vwc kinh doanh hang néng san cafe
Khi hang da tinh bao xong, trwéc khi dwoc dwa di tiéu thu, sadn phadm café cla Cong ty luén dwoc chirng

nhan Kiém dich thuc phdm ctia Bé Néng nghiép va Phat trién Néng thén.

% Linh vwc ché bién gé va san xuat san pham noi that

- Hé thdng quan ly chat lwong san pham gb nodi that ctia Cong ty dwoc ap dung theo tiéu chuan ISO 2001.

- Phong kiém tra chat lwong san pham: Hién tai, Cong ty dang 4p dung co ché kiém soat chat lwong sédn phdm
(KCS) theo tirng céng doan, san pham dwoc kiém tra qua mdi cdng doan sdn phdm nham bdo quan, phat
hién 16i ctia s&n pham va khéc phuc kip thoi. S&n phdm khong dat chét lwong sé khéng duoc xuét ra thi
trwong.

- Quy trinh kiém tra chat lwong san phdm gé nhw sau:

Hinh 9: Quy trinh kiém tra chét lvong sén phdm gé

San xuét thanh
pham

»

G& nguyén liéu B x& g, xivly > Ludc tdm > Séy

KCS

KCS KCS KCS

% Linh vwc xay dwng va kinh doanh bat dong san
- Vé méng xay dung: Coéng ty ky hop dong thué cong ty chuyén vé linh vic xay dwng. Tuy nhién, dé quan ly
tot vé mat chat lwong cling nhw gia thanh dé canh tranh véi cac cong ty cung nganh, QCGL da gép vén mua
cb phan cutia cac cong ty xay dwng nay véi ty & chi phdi. Bén canh d6, QCGL truc tiép cung cap cac nguyén
vat liéu va san phdm tr gé nhu toan bod hé théng civa gb, san gd, ké bép, ti 4o, vv... d& Cong ty chi dong
trong khau xay dwng. Cong ty lam dung quy dinh cta bd xay dung vé chat lwong xay dwng. C6 3 bén kiém
tra chéo 1an nhau :

1. Thanh lap Ban Quan ly Cong trinh cla céng ty xay dwng;

2. QCGL thanh lap Ban Quan ly dé kiém tra chat lwong nguyén vat liéu dau vao nhw béténg, thép,
gach, xi mang, cac thiét bi dién lanh, thang may, phong chay chira chay, cac vat tw phuc vu cho
cong trinh v.v... va ky Bién ban nghiém thu giao nhan chat lwong sadn pham va cac vat tw trwdc khi
dwa vao thi cdng xay dwng;

3. Vé chét lwgng thi cong cong trinh, QCGL ky hop dong thué don vi cé chirc ndng chuyén nganh giam
sat, kiém tra chat lwong cong trinh, phan coéng truc 24/24 trong thoi gian don vi thi cong hoat dong,
vi cac hang muc phai dwoc nghiém thu ky Bién ban cho ba bén trwdc khi lam xong moi cong doan.
Vi du: sau lam xong phan thép, phai dwoc nghiém thu tai cong trwdng ky bién ban 3 bén trwdc khi
cho phép db bé téng. Bétdng duwoc bom vao tirng hang muc ciing phai dwoc ldy mau béténg di giam
dinh cac t6 mau, néu két qua cho thay bé tong khong dat chat lwong, khéng dung méac quy dinh thi
don vi cung cap béténg chiu trach nhiém va boi thudng tdan bd chi phi thao d& do bén giam sat chéat
lwong va chl dau tw yéu ciu. Do do, viéc quan ly, kiém tra chat lwgng & tirtng mang cong trinh xay
dwng clia Cong ty rat chat ché va quan ly rat nghiém ngat. Bén canh d6, QCGL viva la chi dau tw,
vira 1a cdng ty me cla cong ty xay dwng nén Cong ty dwa ra quy dinh kiém tra nghiém ngé&t vé chat
lwong, vat tw phuc vu cdng trinh cling nhw chat lwong thi céng.
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- V@& méng phét trién xin dau tw du én: Cong ty thuc hién cong tac phat trién dy an theo mé hinh quan Iy dw an
V@i cac buéc cdng viéc nhuw sau:

1. Lap hd so phap ly, thda thuan dén bu, hop ddng dén bu dé 1ap ban vé thu hdi va giao dat;

2. Lap dw an dau tw, thiét ké co s&, phé duyét dy an trinh UBND céac huyén tinh, thanh phd;

3. Trinh duyét qui hoach, déng tién str dung dét, khau trir tién dén bu, xin gidy phép san I4p thi cong ha
tang, thiét ké téng thé trinh duyét 1/500;

4. Lap hop dong voi cong ty tw van thiét ké dé l1ap thiét ké, tinh hach toan toan bd dw toan ha tang ky
thuat, phan tich gia ca hop ly va chon cong ty tw van quan Iy;

5. Tb chirc dau thiu hodc chi dinh thdu dé Iwa chon don vi thi cong, kiém tra hop ddng thi cong, hop
ddng giam sat thi cong;
Theo déi thi cong, tién do dau tw, nghiém thu va thanh ly hop déng;
Giao déat, quan ly qui hoach, xay dwng va ky hop dbng xay dwng, thd tuc hoan céng véi khach hang;
Quaén ly chat lwgng cong trinh:

v Nguyén vat liéu cung cap cho cac cong trinh dwoc mua tir nhitng nha cung cép 1&n, c6 uy
tin trong nganh vat liéu xay dwng nhw Céng ty SMX, Trung Diing, Péng Tay...(cung cip sét
Povina); Cong ty Larfarge; A Chau, Mékéng (cung cép bétdng); Ong nhwa Binh Minh (hé
théng nwdc cla cac toa nha); Cap Cadivi; Thiét bi vé sinh American Standard; Son nwéc
Dulux... Do d8, cac cong trinh do QCGL lam chid dau tw ludn dwoc ddm bao chéat lvong.

v' Thyc hién xay dwng theo dung qui hoach, thyc hién giam sat, kiém tra va nghiém thu dung
theo qui pham, quy dinh cia B6 Xay dwng quy dinh theo tiéu chudn XD VN, ddm bao chét
lwong nha &, cong trinh. Do nhirng bién phap quan ly nghiém ngét véi viéc té chirc giam sat
clia chd dau tw va tw van giam sat, tAt ca cac cong trinh déu thi cong dung tién do, dung
chét lwong va dung thiét ké duwoc duyét.

9. Nghiém thu céng trinh:

v Giam sat, kiém tra chat lwong va nghiém thu cong trinh 1a khau hét strc quan trong trong linh
vic xay dung vi day la yéu té quyét dinh dén chat lwong cong trinh. Nhan thirc dwoc tam
quan trong d6, Cong ty da ky két hop ddng véi cac don vi tw van giam sat cé uy tin tiéu biéu
nhw: Trung tdm Nghién ctru Céng nghé va Thiét bi Céng nghiép — Trwdng Bai hoc Bach
Khoa Tp.HCM véi ddi ngd k§ sw gidi, chuyén nghiép; Don vi kiém tra chat lwong cong trinh
nhw: Céng ty Béng Thang Long.

v Trong qua trinh thi cong, k§ sw va chuyén gia ctia don vi giam sat dwoc moi dé tién hanh
truc tiép giam sat tai hién trwdng, nghiém thu tirng bd phan, tirng hang muc va nghiém thu
so bd hoan cong cong trinh. Sau khi nghiém thu so bd dwoc théng qua, chi dau tw, don vi
giam sat va nha thau cung tién hanh nghiém thu. Sau khi nghiém thu dat yéu cau s& moi
ban nganh lién quan ctia Nha nwéc tién hanh nghiém thu hoan céng va toan bd cong trinh
chi dwoc ban giao khi nghiém thu dat yéu cau.

6.7 Hoat dong Marketing

- Tham gia cac hoi cho trién 1am hang trang tri nodi thadt nham gi¢i thiéu sdn phdm dén véi khach hang tiéu
duing trong nwéc va quéc té.

- Xay dung nha mau cho mdi dy an can hd nhdm quang ba sadn phadm va tao uy tin dbi véi khach hang. Ngoai
ra, Céng ty con cé nhiéu wu dai danh cho khach hang mua cén hd, wv.

- Cong ty hién c6 nhitng chwong trinh dao tao cac can bd tré cé nang lwc, wu tién sinh vién mai ra trwdng
tham gia vao cac hoat dong tiép thi sdn pham tai phong kinh doanh ciing nhw cac hoi che' dwoc td chire tai
Viét Nam va quéc té ma Cong ty cé ké hoach tham gia trong twong lai..
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- Déac biét, Cong ty cd kénh phan phdi sdn pham cdn hd va nha & riéng biét cung véi ddi ngli nhan vién ban

hang giau kinh nghiém va nam rd thj trwdng.
a. Khach hang

- Hién nay, déi v&i cac dw an vé can ho, khach hang c6 nhu cdu mua dé & chiém ty trong khoang 65% - 70%
trén toan dw an, con lai la nhu cau mua dé kinh doanh. Ngoai ra, Cong ty con c6 cac khach hang dau tw tiem
nang va da gan bo than thiét véi Coéng ty trong thoi gian dai vira qua.

- V& Iinh viec dd trang tri ndi va ngoai that, ngoai viéc cung cép cho nhirtng dw an nha & ctia Cong ty con xuét
khau qua thj trwérng Nhat (chi riéng nam 2007) va du kién sé& xuat khdu san pham dé gé cho thi trudng mét
s0 nwéce khac trong twong lai.

- V& linh virc néng san café: Ngoai viéc tiéu thu trong nodi dia, Cong ty con xuét khdu qua cac qudc gia nhw
Singapore va Anh (chi riéng trong nam 2009) v&i san lwong rat Ién mang lai doanh thu cao cho Céng ty.

b. Chinh sach ban hang

- Banquadaily;

- Ban truc tiép cho khach hang (bao gém ca hinh thirc ban si va 1& san pham clia Céng ty). Ngoai ra, tuy tirng
dy an Cong ty con c6 nhirng hinh thirc chiét khau (tuy so lwong san ma cé mirc chiét khau phu hop, thwong
thi khodng 3% - 7% da bao gom VAT) cling nhw khuyén mai truc tiép cho khach hang.

- Hién tai, Cong ty phan phdi sdn pham can ho qua phong kinh doanh véi déi ngti nhan vién duoc dao tao kinh
nghiém trong linh vwc ban san phdm nay.

- Ngoai ra, Coéng ty ciing c6 tham gia cac hoat dong xa héi nhuw:
= Poéng gop vao quy an sinh xa hdi cho ngudi nghéo va tai tro mé dwdng bay thang Pleiku — Gia Lai;

*  Poéng gop trén 2 ty déng vao Quy hoc béng Nay Der cua tinh Gia Lai ndm 2009 — 2010;

= Xay dwng trwdng Lang Cham va trwong Lang LG & Xa lagrang, huyén lagrai.

6.8 Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén
- Logo Céng ty:

]

. CUONG Glq ,

- Mb ta logo:
« Hai chi¥ cai ddu Qubc Cuong (QC) 16ng nhau néi 1én sy doan két trong tap thé Coéng ty;
« Mau cam: Thé hién sirc manh, thé manh ctia Céng ty;
« Mau xanh: Thé hién sy théng minh, quyét doan, nhay bén ctia ngwdi Ianh dao dirng diu Coéng ty.
- Y nghta logo:
« Logo tén cong ty Quéc Cudng — Gia Lai dwoc bao vong lai Y mudn néi lén twong lai Céng ty QCGL
sé c6 mat khap noi trén thi phan Quoc té;

- Nhan hiéu Céng ty dang dwoc dang ky doc quyén tai cuc Sé& hivu Tri tué.
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6.9 Cac hop dong I&n dang thwe hién hoac da dworc ky két

Bang 13: Céc hop déng I6m da ky két va dang thuc hién véi céc nha thdu, nha cung cép cua Céng ty dén thoi diém
hién tai

The&i gian

Noi dung

Thi cbng san,

Péi tac

Cty TNHH TMXD

Gia tri

(ddng)

1. 1804/HDKT 18/04/2009 DTPT Nha Hung 21.033.500.000 6B
ham .
Thinh
Khuna xav thg b TNHH TMXD
2, 3112/HDKT 31/12/2009 ung xay DTPT Nha Hung 416.392.000.000 6B
hoan hién .
Thinh
Thay
3. 0912QCGL 4122009  Mua thiet bi tua Gentle(.k) 38.892.600.000 "
bin International lagrai
1
Thi cdng xay
dwng dap dang, Thay
4, 0112HD-XD  20/M2/2009 J2Ptran. congxa  CTCP ConTrexim 49.874.000.000 3¢
cét cra lay nuwéec, Binh Dinh lagrai
ddn dong thi 1
céng
L . Thay
Thi cong dwong P R N
5. 03/01/2009 19/01/2009  van hanh CT(CKF;I;UC’ES:‘;"Q 10.049.506.280 l:'f_’;i
T1.T1IAT2.T11 g nung ﬂ
Thi cong kénh L?:r:’
6. 01/02/2009 12/02/2009  chuyén nwoc, CTCP Quéc Cuong 18.753.535.859 C
R Ak lagrai
kénh tw diéu tiét p
, Tha
Gia cong lap dat g ::
7. 46/2009/HDKT ~ 14/09/2009 dudng Ong ap  Cong ty Dién Gia Lai 10.096.800000 "
lwe g
1
. . R Thay
Thi cdbng nha P .
8. 1/03HDXD-QC  20/03/2010 may, kénh xa, O HHXDTMTan 25.834.990.000 3N
; N i Dat lagrai
clra nhan nuéc 1
I:Lyé?ng nt’?ch Thay
2/12/HD-XD- " ) ” Cty TNHH Tién Giang dien
9. QCOLE TT 211212000  kénh hop, Bé A B 11470000000 2
lang cat, Bé ap p
Luwc
10. 015/HDCG- 02/01/2009 CUN9 C8P CY Ly rN Thanh Tam 2.310.000.000 Cao su
QCGL gidng cao su
1. 07/QC-KH/2008  10/04/2008  Khai hoang méc ~ DNTN Béng Birc 2.600.000.000  Cao
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. Gia tri
Theoi gian No6i dung Doi tac

(dong)

ré cay Su

Khai hoang madc

12. 08/2010/QC-AT 01/04/2010 (& cay CTCP An Thuan 1.300.000.000 Caosu

Thi cong duwdng Cty TNHH XD Phu

cép phéi Minh 803.800.000 Cao su

13. 002/2010/HBXL 15/05/2010

Thi cong dwdng  Cty TNHH MTV Thi

14. 002/HBXL 15/01/2010 £ £ A
cap phoi Uyén

1.101.700.000 Caosu

Khai hoang mdc Cty TNHH MTV Thi

15. 06/2010/QC-TU 03/03/2010 % s -
ré cay Uyén

2.600.000.000 Caosu

Thiét ké xay
16. 03/HDDKT-DP 28/5/2010  dung chung cu

201
010 Detesco

Cong ty TNHH tw véan

DP 3.410.000.000 -

Kiém tra, cép

chirng nhan du

diéu kién dam

bao an toan chiu Cty TNHH TM va Kb
lwc va chitng nhd XD Bong Thang Long
sy phu hop vé

chéat lvgng cong

trinh

Khu
300.000.000 canho
QCll

17. 05/Cty- BTL 06/5/2010

Téng cong 616.822.432.139

Nguédn: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

Bang 14: Céc hop déng I6n vé ban sén phdm cta Céng ty dén thoi diém hién tai

Ngay hop dong P6i tac Ghi cha

. Batdong san

1. 06/12/2009 Cty TNHH BTPTNha & Ha tang Thanh Thé 8.170.311.600

2. 08/12/2009 CTCP Cap va Vat liéu Vién thong (Sacom) 536.300.000.000 Giai Viét
3. 09/10/2009 CTCP Cap va Vat liéu Vién thong (Sacom) 83.326.508.400 Hiép Phu
4. 28/07/2009 CTCP Giai Viét 501.697.000.000 Giai Viét
5. 01/10/2009 CTCP Péau tw Kinh doanh Nha 94.570.757.000 Hiép Phu
6. 24/09/2009 CTCP Bét dong sén REE 69.292.913.508 Hiép Phu

Téng cong 1.293.357.490.508

Il Hang hoa néng san

1. 24/07/2009 Cty TNHH MTV bai Thanh Phat 15.746.760.000

2. 01/07/2009 Cty TNHH MTV bai Thanh Phat 10.657.200.000
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STT  Ngay hop dong Gi,é . Ghi chu
(dong)
3. T1-T5/2010  Cty TNHH Trung Hiéu 20.396.502.000
Téng cong 46.800.462.000
ll.  Hang gé
1. 19/03/2009 Cty TNHH MTV Thuan Phat Dat 4.618.650.000
2 12/10/2009 Cty CP Blrc Cuong 5.289.310.400
3. 18/5/2010 DNTN Xuan Tuyén 2.594.372.000
4 27/4/2010 DNTN Brc Trung 911.282.900

Téng cong 13.413.615.300

Nguédn: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

7. Bao cao két qua hoat ddong san xuat kinh doanh trong 2 nam gan nhéat

7.1 Tém tat mot sé chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty trong 2 nam gan nhat

Bang 15: Két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty giai doan 2008 — 6T déu 2010

Dvt: triéu déng

Chi tiéu 2008 (theo AISC) 2008 (theo E& Y) 2009 6T dau 2010
1 Téng gia tri tai san 2.124.375 2.132.835 2.632.194 3.901.231
o) 15 s . .
Ay tang g,lam so voi cung Ky . - 23,41% -
nam trwéc
2 Doanh thu thuan 37.607 22.586 328.439 59.760
o) 4% - o \
ﬁv tang qlam S0 voi cung ky _ - 1.354,17% -
nam truéc
3 Loi nhuéan tir HD kinh doanh (27.135) (24.485) 130.935 12.343
4 Loi nhuan khac 38.673 38.900 19.803 941,9
5 Loi nhuan trwdc thué 9.580 12.458 147.310 13.285
6 Loi nhuan sau thué (hop nhat) 6.065 9.041 122.649 9.563
o) 45 s . \
ﬁv tang qlam S0 V&i cung ky ) ) 1.256.59%
nam truéc
7 LNST ctia c¢b déng cong ty me 5.887 9.226 123.283 13.381
o/ 15 2 o .
Ay tang q/am so voi cung ky 1.236.26%
ném truéc
8 Ty l& cb tirc /vén diéu 1& (%) - - 50% -
Nguébn: BCTC d4 kiém toén hop nhat 2008, 2009 va BCTC hop nhét 6T déu 2010 cda CTCP Quéc Cuong Gia Lai
Ghi chu:

= Theo nguyén tac ghi nhan doanh thu déi véi cac doanh nghiép kinh doanh bét déng sén nhw QCGL, doanh thu thuc hién
céc dw an xay dung, kinh doanh nha &, khu dé thi va khu céng nghiép dwoc ghi nhan theo phuong phép Ty 1é phén trdm
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(%) gitra chi phi thuc té phét sinh clia phén céng viéc d& hoan thanh trong ndm so véi téng chi phi dw toén da duoc
duyét ctia céng trinh, dw an. Déi véi cac cbng trinh, dw an chwa dwoc phé duyét dw toan chi tiét thi chura ghi nhédn doanh
thu (theo chuan murc ké toan Viét Nam sé 15).

»  N&m 2008: Céng ty khéng chi cd tirc ma dung dung loi nhuén dé tai dau tu;

= N&dm 2009: Céng ty da chi cé tirc bang cé phiéu va phat hanh cé phiéu thudng 50%;

= S dau ky trong BCKT hop nhét ndm 2009 chénh léch nhiéu so véi BCKT hop nhét ndm 2008 la do Céng ty thay déi
Cong ty kiém toan va thoi diém kiém toan khac nhau nén doanh thu cac du an bét dong san duoc hach toan khac nhau.

- Nhin chung, két qua hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty nhirng nam vira qua chi yéu chiu anh hwéng tir
cudc khiing hoéng kinh té toan cau trong giai doan 2008 — quy 11/2009.
- Tuy khéng dat dwoc cac chi tiéu mong mubn dé ra nhwng quan trong nhat 1a két qua hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty khong bi thua 16 nhw mét sd doanh nghiép khac cling nganh. Day 1a do trong ndm 2008, Céng ty
da lwong dwoc nhivng khé khan nén da tap trung vao viéc dén bu cac dy an, xin thém quy dat tréng cao su,
tap trung cac du an cao su, thly dién va cac dw 4n méi da sb 1a dat nén cho chién lwoc phat trién cla cac
nam tiép theo. Vi vay, so v&i nam 2008, Cong ty da dat két qua kinh doanh tét vai tbe dd tang trudng 6n dinh
23,41% vé téng tai san va ting trwdng dot bién vé& doanh thu thudn va loi nhuan sau thué Ian lwot la
1.354,17% va 1.256,59% trong nam 2009. Trong dé,
v' Tbng tai san nam 2009 tang 23,41% so v&i nam 2008 phan 16n 1 t:
= Tang 42,74% vé hang tén kho, cu thé 1a bat dong san d& dang bao gdm cac duw an khu dan cw dang
trién khai (Phuéc Kién, Pa Phwéc, 6B, cong trinh Tran Xuan Soan, céng trinh chung cw The
Mansion, cong trinh chung cw QCGL I, céng trinh chung cw Giai Viét, nha Vo Thj Sau;

= Tang 22,5% vé chi phi xay dwng d& dang bao gébm cac dw an: 472 Nguyé&n Thi Minh Khai, Thay dién
lagrai 1, Thay dién lagrai 2, ndng trwdng cao su va nha diéu hang thay dién lagrai 1;

= Tang 125,3% vé cac khoadn dau tw tai chinh dai han vao cong ty lién két (Coéng ty Cp Dau tw Phat
trién Dia 6¢ Sai Gon Xanh, Cong ty Cp Giai Viét) va dau tw dai han khac.

v' Doanh thu thudn ndm 2009 tang 1.354,17% so v&i nam 2008 do sy tang trwdng dét bién tr doanh thu
ban hang va doanh thu bat dong s&n ma moét sé dw an clia Cong ty bat ddu dwoc hoach toan trong nam
2009.

v Doanh thu hoat déng tai chinh clia Cong ty tang 3.640,4% so v&i ndm 2008, phan Ién 1a ti thanh ly
khodn dau tw vao codng ty con véi gia tri la 278,07 ty déng.

7.2 Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat déong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam bao
cao
a. Thuan loi

- Quy dét trén 5.931.000 m? (tinh trén ty 1& s& hiru ctia QCGL), cac loai hinh san pham da dang, nhidu dw an
¢ vi tri dep, chién lwoc, tap trung chd yéu & khu Nam, quan 8, quan 9, quan 2, huyén Binh Chanh, huyén
Nha Bé cta Tp. HCM.

- Gia ban canh tranh so v&i ctia cac doanh nghiép cling nganh bat ddng san vi Cong ty cé s&n ngudn nguyén
liéu gb do chinh Céng ty san xuat va cac cong ty xay dwng la cong ty con nén gia thanh xay dwng thap.

- Céac dy an can ho, nha biét thw, nha phd ... da cé san sb lwong khach hang déng ky mua tai cac vi tri dep.
Nhw dy an biét thy canh séng, nha ph("') & vj tri khu dan cw Phuwéc Kién hién nay da co cac khach hang dang
ky mua 100% s6 lwong san phdm ma Céng ty da dw kién ban trong giai doan 1.

- Tl dau quy 11/2009, dau hiéu phuc héi ciia nén kinh té toan ciu sau cudc khiing hodng da khién cho nhu cau
thué van phong, nha & va can ho ciing bat dau tang lén tré lai, dan dén két qua hoat dong kinh doanh ciing
dan tré nén tét hon.
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- Riéng linh vc bat dong san:
= Theo Téng cuc théng ké, téc d6 tang dan sb trung binh hang nam cta Tp. HCM la 3,5% (Ngudn:
theo tintuc/xalo.vn) va du kién con sé nay sé con tiép tuc tang trwdng trong twong lai gan. Diéu nay
sé thuc day nhu ciu nha & thanh phd ndi riéng va ca nwéc néi chung.
= Ngay cang nhiéu dan & céac tinh 1én Thanh phé H6 Chi Minh hoc tap va lap nghiép. Do d6, nhu cau
vé nha & (ban hay cho thué) déu rat néng tai Tp. HCM.
b. Khoé khan
Cuoc khiing hoang kinh té toan cau tr ndm 2008 dén quy 11/2009 da khién cho hau hét cac doanh nghiép trong
dé c6 QCGL gép nhiéu kho khan chung nhu: 13i suét co ban tang ttr 12%/nam dén 14%/nam (Ngubn: Ngan hang
Nha nuwéc, 29/08/2008) khién cho viéc vay von Ngan hang cla cac doanh nghiép bj han ché, lam phat vwot qua
murc cho phép 9%... Ngoai ra, Coéng ty ciing phai dbi mat véi nhivng khé khan khac anh hwéng truc tiép dén
tirng linh vue kinh doanh, dau tw ctia Cong ty nhu:
- Linh vuc bat dong san:
= Tuy tién d6 ban hang &n dinh, nhwng viéc thu tién céng no' clia cac dw an cham hon dy kién, trong
khi cong trinh luén phai duy tri tién d6 gay khé khan cho qua trinh xay dwng va quan ly dong tién,
ciing nhw ké hoach mé rong dau tuw.
= DPbi v&i cac cong trinh can hd quy mé Ién dang tién trién, Cong ty phai cho chinh stra thiét ké xay
dwng lam 02 giai doan b6t lai 50% (ttre chi xay dwng phan can ho da ban cho khach hang, sb con lai
cho lam giai doan 2).
- Nguyén véat liéu:
= Su téng gia dot bién cia nguyén vat liéu &nh hwéng dén ngudn vén tich Ity dau tw;
= Thinh thoang con xay ra tinh trang khan hiém nguyén liéu s&t, thép anh hwéng phan nao dén viéc
trién khai cac cong trinh xay dwng cta Cong ty.
- Dw an thay dién:
= Céc dy an thay dién déu khan hiém nhan lyc trong giai doan dau tw va xay dwng. Hon niva, viéc xay
dung gap phai muia mwa nén rat khd khan vé tién d6, mot mat phai day nhanh tién do néu khong
Tinh sé& thu hdi, m&t khac phai lo nhap khau thiét bi may méc vi trong nwéc khong thé san xuét
duwoc.
= Cong ty phai trién khai cac dy an thiy dién cham lai thay vi xay dwng mét luc 4 dw an, Cong ty déc
strc vao xay dung trwde 2 du an, con lai 2 dy an ché luc nén kinh té trong nwéc tré nén 6n dinh moi
trién khai tiép. Bén canh do, Cong ty van phai trién khai cac viéc do v&, dén bu, hoan tat tha tuc gidy
phép dau tw cho 4 cong trinh thiy dién.
- Van ban luat cda Nha nwoc:
= Viéc thay ddi lién tuc cac van ban luat lién quan dén viéc dau tw bat dong sén doi hdi Qudc Cudng
Gia Lai phai lién tuc tim hiéu dé tr& thanh nha thdu chuyén nghiép hon, dau tw chuyén sau hon,
chac chan hon.
= Ngoai viéc phai ndm bét sw thay déi cac van ban Luat, Céng ty con phai tim cac hwéng dan cu thé
ciing nhw giai thich cho tivng khach hang tham gia hop tac dau tw san pham clia Cong ty.
c. Bién phap khac phuc khé khian
Cong ty ciing dé& ra nhirng bién phap khic phuc nhitng khoé khan trong théi gian qua cling nhw trong thoi gian
sap t&i nhu:
- Than trong trong viéc can déi tai chinh va phan bé nguén vén hop ly nham vwot qua giai doan khé khan;
- S& phat huy ti da vé& mang trébng cao su, mang xay dwng thdy dién, xay dwng cac tda nha, cao 6c cin ho,
d4t nén dé 14y thu bu chi;
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- Déi v&i cac dy an quy mé 16n, Cong ty cé ké hoach tim déi tac dé hop tac dau tw;

W
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- Tim céac nha cung cap nguyén vat liéu uy tin dé ky hop dbéng cung cap lau dai cho toan bd cong trinh cla
Cong ty véi mong mubn hwdng mirc gia wu dai va phwong thirc thanh toan linh déng va bét &p lwe tir viéc
thanh toan lai vay Ngan hang.

8. Vi thé cua Céng ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cuing nganh
8.1 Vi thé cta Cong ty trong nganh

- S& hivu quy dat Ion trén 5.931.000 m? (tinh trén ty 1& s& hibu clia QCGL), nhixng dw an cé vi tri dac dia va da
s6 ndm trén cac truc dwdng chinh cla toan khu viec & Tp.HCM, Ia diém manh ndi bat ctia Cong ty.

- Co6 uy tin va déng gdp v6i cac co quan nha nwdc & Tp.HCM, Gia Lai, Pa N&ng va cac noi khéac.

- Chi phi xay dwng clia Cong ty thp do cac san phdm gé QCGL chi yéu cung cp cho cac dy an bat dong
san clia Cong ty, vi vay gia ban cla cac dy an nay ciing phan nao thap hon so véi cla cac doanh nghiép
cung nganh khéng cé s&n ngudn nguyén vat liéu va nha may san xuét.

- Tao dwoc long tin cho khach hang trong cac dy an bat dong san vé tién d6 giao nha va chét lwong cong
trinh, do d6 viéc ban hang va huy déng vén vay, vén (rng trwdc cla khach hang 1a rat thuan loi. Diéu nay
gitip Cong ty tranh dwoc rii ro tdn dong vén néu nhw thi trwéng bat ddng san cé khuynh huéng ddi chiéu.

- Co6 kha nang tim kiém du an (bat dong san, thly dién va trong cay cong nghiép) tét do cé sw nhay bén thu
thap théng tin, cé tdm nhin va chién lwoc 6n dinh 1au dai, ndm bat dwoc théng tin quy hoach két néi ha tang
tdng thé tirng khu vwe, am hiéu vé cac tha tuc xin phat trién dw an vi da cé kinh nghiém tich Idy t viéc dau
tw nhiéu dw an (trén 10 ndm trong nganh dau tw cac dw an bat dong san).

- C6 kha nang huy dong von tir cac td chirc va ca nhan c6 lién quan véi ky han va diéu kién wu dai.

- C6 kha nang thanh ly mét phan dau tw tai chinh dai han tai cong ty con/lién két véi loi nhuan cao vi tat ca gia
tri vén clia cac cong ty con dau vao thap dwoc tich san tir trwéc nam 2007.

- Céac linh vuc 96, xay Iép, bat dong san, thdy dién va cao su hé tro nhau trong viéc tang cwdng bién Iloi
nhuan, &n dinh lau dai thoi han duy tri trén 50 nam.

- Ban lanh dao da dwa ra nhirng quyét dinh dau tw vao cac dw an mang lai tinh kha thi cao, tim kiém cac dw
an mai tao thanh mot quy dét déi dao trong tdng tai san cia Cong ty d& Cong ty c6 quy dat kinh doanh trong
nhiéu ndm, ¢ sy chuan bi dau tw nhiéu dang duw an: dw an dau tw don du t trwdc 1 - 3 ndm méi khai thac
thu hoach, dw an lam ngay c6 doanh thu ngay va sinh 1i (IAy ngan nuéi dai), tao nén sy dau tw lién tuc va
bén virng, it nhat 1a quy dat xay dwng kinh doanh trong 10 ndm ti nam 2008 - 2018.

8.2 Trién vong phat trién cia nganh
% Téng quan nganh bat dong san Viét Nam

- Nhin chung, thi trwdng bat dong san Viét Nam bat dau séi dong tré lai sau khi nén kinh té trong nwéc va thé
gidi c6 dau hiéu phuc héi rd rang tir cudi quy 1V/2009.

- Viét Nam dirng tht ba vé téc dd phuc héi kinh té nhanh tai khu vwc Chau A trong nam 2009 véi toc d6 ting
GDP la 5,3%. Diéu nay anh hwéng tét dén tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia cac nganh nghé, trong dé bt
dong san la mét trong nhivng nganh hwéng loi nhiéu nhéat.

- Véan phong cho thué:

= Nhu ciu vé phan khic san phdm nay sé ting do tbc do tang trwdng ctia nén kinh t& manh mé, dau
tw nuwéc ngoai gia tang, sé lwong doanh nghiép tdng manh. Thi trwdng van phong cho thué tai cac
thanh phé Ién van sé& la linh vic kinh doanh hiéu qua. Tuy nhién, cac doanh nghiép dang cé xu
hwéng dich chuyén ra xa trung tam dé tan dung gia thué ré hon.
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=  Gia thué van phong hang A, B va C déu giam nhe trong Quy 1/2010 Ian lwot 39,60 USD/m%thang,
21,30 USD/m?/thang, va 17,70 USD/m?/thang.

= Duw kién ngudn cung Ién hang A (khoang 110.000 m2) va B (khoang 75.000 m2) trong 12 thang toi.

W
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- Can ho dich vu cho thué:

= Theo théng ké clia CBRE thi trwdng can hd cho thué dang Ia tiéu diém nong, hang nadm cé sbé
lwong dang ké cac chuyén gia nwéc ngoai vao Viét Nam dinh cw 1au dai tv 1 — 10 ndm dé sinh séng
va lam viéc. Do vay, loai hinh nay cling hira hen phat trién va thu hat nha dau tw.

= Trong quy 1/2010, thi trwéng bat ddng sén Viét Nam da dén nhan sw ra mat clia mot sb cén hd cao
cap nhung phan 1én sy tang trwdng nay do cac dy an dang cai tao lai hodc lam lai thwong hiéu va
sau do diéu chinh gia thué, gia tang tr 3% - 4% so véi Quy [V/2009.

- Xu huéng phat trién cda phan khuc san phém van phong va can h dich vu cho thué rat htra hen trong
twong lai do tinh hinh chinh tri, x4 hoi va kinh doanh & Viét Nam twong déi 6n dinh so véi cac nwéc trong
khu vwc nhw: Thai Lan, Campuchia, Indénésia. Dién hinh 1a vira qua do tinh hinh bao déng & Thai Lan
thwdng xuyén xay ra lam cho cac doanh nghiép nwéc ngoai (nhw Singapore, Trung Québc, Nhat) dang cé
nhirng déng thai thu hep cac hoat dong kinh doanh va chuyén sang kinh doanh méi va mé réng phat trién &
thi treo'ng Viét Nam.

- Nha & ban:

* Nhu cdu nha & tai Viét Nam rat I1&n, nhat |a Tp.HCM ngay cang thu hat nhiéu ngudi tir cac tinh
thanh trong c& nwéc véi nhu cau hoc va lam viéc ngay cang tédng. Theo Cuc Quan ly nha va bt
dong san (B6 Xay dwng), dién tich nha & hién taila 1.043 ty m?, trung binh 12 m2/ngu(‘yi. Dién tich &
cla khu vuc thanh thi kha han ché: tai TP.HCM 1a 13,6 m2/nguc‘yi, tai Ha Néi la 12 mz/ngu’c‘yi. Vi tbe
dd do thi hoa 30 - 33%/nam nhw hién nay thi mdi nam can phai xay dwng 30 - 35 triéu m® nha 6.
Day 1a ngudn cau I&n cho viéc phat trién thj trwdng bt dong san nha &.

= Trong quy /2010, gia ban cta phan khic hang sang va cao cap n dinh (1.878 - 4.370 USD/m?)
trong khi phan khuc trung cap va binh dan cé khuynh hwéng ting nhe (370 — 998 USD/mz). Gia tri
vbn khong thay dbi va tiép tuc da tdng nhe & phan khuc trung c&p va binh dan.

= Vé&i mirc thu nhap chwa cao clia ngwdi dan Viét Nam nhw hién nay thi chi cé thé cé kha ndng mua
dwoc cac loai can hd c6 gia trung binh tr 370 — 998 USD/m? dé st dung. Do vay, nhu cau cho loai
can ho nay dang rat trién vong, ddng thdi, khi nhu ciu nay dwoc dap (ng ciing sé giai quyét rat
nhiéu van dé vé an sinh x& hoi. Hién tai, mot sd chd dau tw ciing da dau tw vao phan khuc thi
trwdng nay.

Trung tdm ban Ié:
= Dién tich cho mang nay, dac biét dién tich cé quy mo Ién tie 10.000 m? tr& 1&én cho viéc phat trién
cac siéu thj Ion van rat khan hiém.
= Gia thué trong khu trung tam trong quy 1/2010 tiép tuc tdng do hiém cé mét bang tréng, dao dong tir
98,1 USD/m?/thang — 108,8 USD/m?%thang. Gia thué ngoai trung tam c6 khuynh hwéng tang, nguoc
han v&i xu thé gidm trong quy 1V/2009, dao dong tir 41,8 — 55,7 USD/mZ/théng.
=  Gia thué cac mat bang trong diém trong khu trung tam tiép tuc tdng. Cé kha nang xuét hién xu
hwéng dich chuyén ra ngoai khu trung tAm — Quan 7 14 noi tiém nang nhét trong thoi diém hién tai.
- Khach san:
= Viét Nam ngay cang dwoc nhidu nguoi trén thé gisi biét téi thong qua cac cudc thi Hoa hau hoan
vii, Hoa hau Quy Ba, cac cudc thi thé thao, nhidu phong canh dep, an ninh va chinh tri 6n dinh,
v.v... Do d6, lwgng khach du lich trong may ndm gan day ting rat nhanh, nhiéu khach san trong
trung tdm va xung quanh trung tdm khai trwong lién tuc.
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* Theo théng ké ctia Tdng cuc Du lich, khach du lich quéc té dén Viét Nam trong thang 1/2010 tw
Australia tang 26,3%, Canada tang 24,3%, Han Quéc tang 21,1%, My téang 9,2%, Nhat Ban tang 3%
so v&i thang 12/2009... D&c biét lwong khach dén tir Trung Québc tang trwdng kha &n twong, dat
59.000 Iwot khach, tdng 94% so véi cung ky ndm 2009. Diéu nay sé lam gia tdng nhu cau vé khach
san tai Viét Nam.

W
g

- Céac van ban phap ly lién quan dén dat dai, bat dong san Viét Nam dwoc ban hanh trong ndm 2009 cé tac
dong dén thj trwdng cu thé nhuw sau:

= Thang 01/2009, Thong tw clia B6 Xay dwng quy dinh phi dich vu déi v&i can ho chung cw da dwoc
ban hanh nham giai tda cang thdng ngay cang tang gira cac hd chung cw va phia chd dau tw/ban
quan ly chung cuw.

= Ngay 13/08/2009, ban hanh Nghj dinh 69/2009/ND-CP clia Chinh ph vé viéc stra dbéi mot sb quy
dinh vé viéc quy hoach str dung dat, gia dat, thu hdi, bdi thwdng, hé tro va tai dinh cu.

= Nera cudi nam 2009, Viét Nam c6 2 luat méi vé bat dong san dwoc thong qua la: gdp sé hdng (Gidy
chirng nhan quyén s& hiru nha & hodc cong trinh xay dwng) va sé dé (Gidy chirng nhan quyén st
dung dat) lam mét; mé rong thém quyén mua va sé hivu nha cho Viét kiéu tai Viét Nam.

=  Thuc hién thi diém chwong trinh cho phép mét sb dbi twong ngudi nwéc ngoai dwoc mua va s&
hiru nha &.
(Nguén: CBRE, ATP Viét Nam)

< Tbéng quan nganh ché bién va xuat khau g6 Viét Nam

*

- Nhin chung, hién nay, nganh ché bién va xuét khau gd Viét Nam dang g&p nhiéu khoé khan. Theo Hiép hoi
G6 va Lam san Viét Nam, kho khan chi yéu ctia nganh gé Viét Nam hién nay la van phu thudc hau hét vao
ngudn nhap khau nguyén liéu gb (khoang 80%). Diéu nay vira tao ra it gia tri gia tdng vira tiém tang nhirng
rdi ro Ién vé gia ca, vé rao can thwong mai va lam gidm kha ndng canh tranh va hiéu qua kinh té cta cac
doanh nghiép gé trong nwéc.

- Nam 2009, san lwvgng 96 khai thac cia Viét Nam dat 3,88 triéu m>. Trong do, lwong 95 khai thac tr rieng
trébng dat 3,7 triéu m®, con lai 1a tiv rivng tw nhién. D& phuc vu nganh ché bién xuét khdu gb, nam vira qua,
Viét Nam van phai nhap dén 4 triéu m® gb.

- Tw ndm 2010, My va EU dat ra rat nhiéu quy dinh nghiém ngat, dac biét la dao luat Lacey cua My (co hiéu
lwe tr 01/04/2010) dbi véi dd gb nhap khau tir cac thj trwong, trong d6 cé moét lwong khong nhd tir Viét Nam.
Nhirng yéu ciu trong dao luat nay bao gdm: phai chirng minh dwoc ngudn gb hop phap (ngudn gbc, xuét
x, b lwong va chang loai gd xuat khdu hang nam).

- Bén canh d4, cac doanh nghiép nganh gé cua Viét Nam dang dirng truéc nguy co c6 thé phai dbi mat voi
nhirng vu kién phong vé thwong mai (chdng ban pha gia, chéng tro cip) clia cac nha san xuét noi dia My

- Tuy nhién, cac chuyén gia nhan dinh nganh gé Viét Nam dang c6 nhirng tin hiéu khéi séc. 5 thang dau nam
2010, kim ngach xuéat khau san phadm g wéc dat 1,4 ty USD, ting 35% so véi cung ky ndm 2009, do do,
muc tiéu xuat khdu gb ndm 2010 dat 3 ty USD 1a hoan toan kha thi.

- Xuét khau dd gb, dac biét 1a dd gb ngoai troi clia Viet Nam trong thap nién vira qua tang rat manh, da dwa
Viét Nam vao nhém 15 nuwéc xuat khdu do gé Ién nhat trén thé gi¢i (FAO). Thi trwérng chinh cha dd gb Viét
Nam 1a Hoa Ky (44%); EU (29%); Nhat Ban (10%); Trung Quéc (3%); Dai Loan (1%). Trong th&i gian khing
hoang tai chinh va kinh té gan day, dang c6 mét s né lwc tim kiém céc thi trwdng méi nhw Nga, Trung Déng
nhwng quy mé chua lon.

- Theo tinh toan cla Hiép hoi G6 va Lam san Viét Nam, kim ngach xuat khau san phdm gé dy kién trong cac
nam 2010, 2015 va 2020 sé lan lwot dat & con s6 3 ty USD; 4,5 ty USD va 7 ty USD. Vi vay, mbi nam Viét
Nam vAn phai nhap khau t&r 4 - 5 triéu m® gd. Hon nira, cé thé thoi gian ti, thi trwong nguyén liéu g cho
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Viét Nam sé& bi thu hep bi hién nay, cac nwéc xuat khau gb nguyén liéu dang xem xét lai chudi gia tri nganh
gb. Do vay, cé nhiéu khad nang thoi gian t6i, cac nwdc nay sé ban hanh cac chinh sach gidm hodc khéng
xuét khau gb tron va gb x&. Day sé la mot bat loi Ién cho nganh ché bién d6 gb Viét Nam va doi hdi nganh
phai sém cé nhirng phwong an dé gidm dan sy phu thudc nay.

W
g

- Tuy nhién, theo Hiép hoi G6 va Lam san Viét Nam, d& nganh gd phat trién thuan loi hon, céng nghiép gb
Viét Nam can hoan thién cac co ché chinh sach va tao nén nhirng diéu kién thuan loi nhat, dac biét la vé co
ché, chinh sach, vé ha tang ky thuat, vé& tha tuc hanh chinh, hd tro' ky thuat trong quan hé giao thwong va
chinh s&ch lao déng, thué... Can hoan thién cac cac co ché chinh sach da boc 16 sw bat cap sau khing
hoang kinh té thé gi¢i dé thic ddy nganh céng nghiép gb Viét Nam trén thj trwdng trong nuéc va thé gidi;
gidm dan s phu thudc quéa Ién vao ngudn nguyén liéu gb nhap khau bang viéc 6n dinh dién tich rirng tréng
san xuét 3 triéu ha vao nam 2015 va 4 triéu ha vao nam 2020. Déng thoi, xay dwng mét trung tadm div liéu va
cung cap théng tin mét cach kip thdi va chudn xac cho nganh cdng nghiép gb Viét Nam.

(Nguén: Vietrade.gov.vn, Vinanet)

o,

% Téng quan nganh cao su Viét Nam

- Nhin chung, hién nay, nhu cau tiéu thu cao su tw nhién tai Viét Nam chiém khodng 40 - 45% téng nhu cau
cao su thé gi¢i. Cao su dwoc dung chi yéu dé san xuét 16p xe, chinh vi vay, nhirng bién dong clia nganh
cobng nghiép thd c6 &nh hudng I&n téi nhu ciu tiéu thu va gia cao su thé gidi. Viet Nam ding thir 6 vé ngudn
cung cép, the 5 vé khai thac va thi 4 vé xuét khau cao su tw nhién. Nhivng ndm gan day, cao su ludn la méat
hang quan trong trong co' cu xuét khau, chiém ty trong khoadng 2 - 3% tdng kim ngach xuét khau. Dién tich
tré")ng va san lwgng cao su tw nhién khai thac clia Viét Nam luén tang qua cac nam.

- Vé sén luong:

= Nam 2007, san lwong khai thac va xuét khdu cao su cta Viét Nam dat 601.700 tdn mu thi sang
nam 2008, san lwong nang Ién 662.900 tAn va nam 2009 tiép tuc nang lén 723.700 tan.

= Theo B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon: Nam 2009, dién tich cao su clia ca nwéc la 640.000
ha, lwong xuét khdu dat khoang 680.000 t&n, kim ngach xuéat khdu wéc dat xap xi 1 ty USD.

= Theo thdng ké so bd clia Tdng cuc théng ké, trong quy 1/2010, lwgng cao su xuat khau wéc dat 126
ngan tan, tri gia 328 triéu USD, tang 6,7% vé lwong nhwng tang gap 2 1an vé kim ngach xuét khau,
tang 102,2% so v&i cung ky nam 2009.

= Du kién, san lwong khai thac va xuét khdu cao su ctia Viét Nam nam 2010 sé tiép tuc tang tir 10 -
15% so v&i ndm 2009, cu thé 13 sé phat trién thém dién tich tir 30.000 - 40.000 ha, san lvong sé dat
khoang 770.000 t&n ma va xuét khau 750.000 tan va&i tri gia xuét khau trén 1,5 ty USD.

= Chinh phi da ban hanh Quyét dinh 750/QD-TTg ngay 03/06/2009 vé Quy hoach phét trién cao su
dén ndm 2015 va tdm nhin dén ndm 2020. Theo d6, muc tiéu dén nam 2015, cd nuwdc sé cod
800.000 ha cao su va san lwong ma dat 1,2 triéu tAn. Nam 2020, kim ngach xuét khau sé dat 2 ty
USD.

- Vé nadng suét: nam 2007 méi dat 1.612 kg md/ha, nam 2008 Ién 1.661 kg md/ha va ndm 2009, nang suat
tiép tuc nang lén 1.717 kg mi/ha.

- V@ thi truong xuét khdu: Trong nam 2009, Viét Nam da xuat khiu cao su sang 71 quéc gia, nhwng Trung
Qubc van 1a thi trwong dan dau véi s6 lwong khoang 494,62 ngan tan (chiém 67,6% téng lwong xuét khau).
Mét sb thi trwdng cling tang trwdng manh trong nam 2009 & Malaysia: 33,94 ngan tan (tdng 81,5%), Dai
Loan: 23,97 ngan tan (t&ng 29%), Han Quéc: 23,6 ngan tan (t&ng 3,2%), Bi: 15,1 ngan tan (tang 172,6 %),
An Dé: 5.800 tan (t&ng 137,2%). Nhitng thj treéng 1on sut gidm la Dirc: 19,34 ngan tan (-4,7%), Hoa Ky:
14,22 ngan tan (-12,5%), Nga: 11,1 ngan tan (-4,9%) va Nhat: 8,57 ngan tan (- 19,1%).
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- V@ gia: Gia cao su hién & murc trén 46 triéu déng/tn va van dang trong xu hwéng ting. Hiép hoi Cac qubc
gia san xuét cao su (ANRPC) dv b&o, gia cao su tw nhién trong nam 2010 c6 thé ting 30% so v&i nam 2009,
do sw méat can bang vé cung cau cao su tw nhién, b&i sén lwong sut gidm, trong khi nhu ciu ngay cang tang
nhé nén kinh té thé gi¢i chuyén bién tét.

(Nguén.' ATP Viét Nam, Théng tén xa Viét Nam va Hiép héi Cao su Viét Nam)

7

< Téng quan nganh thuy dién Viét Nam

- Nhin chung, hién nay, nhu ciu dién nang tai Viét Nam ngay cang cao trong khi sw thiéu hut ngudn cung
ngay cang Ién. Viéc thiéu hut nay 1a do tbc dd phat trién kinh t& va mat d6 dan sé cao, trong khi cac dy an
dién hién bi cham tré, gia dién con thap va von dau tw dé phat trién nganh dién rat I6n nhwng kha néng cua
nha nwéc chwa dap rng dugrc.

- Nam 2008, tbng coéng suat phat dién toan nganh dién Viét Nam dat 14.000 MW, céng suét cla cac nha may
dién thuéc EVN chiém 70% toan hé théng. Trong d6, thay dién chiém 56%.

- N&m 2009, dién thwong pham ca nam dat 74,3 ty kWh, tang 12,7% so v&i ndm 2008. Dién san xuat va mua
ngoai cling & muirc tang cao, 13,9% v&i san lwong 84,54 ty kWh, trong do, dién san xuét ciia EVN 1a 57 ty
kWh va dién mua ngoai la 27,54 ty kWh.

- Nam 2010, EVN duv kién san lwong dién thwong phém 85,14 ty kwh, tang 13,88% do v&i nam 2009.

- Céc chuyén gia danh gia nganh dién Ia nganh tiém nang tai Viét Nam véi nhu cau dién clia Viét Nam trong
thdi gian téi sé rat Ion. Hang nam, dién thiéu hut khodng 15% trong khi tbc d6 tang trwdng tr 13 dén 15%,
dén ndm 2015 Viét Nam sé& phai nhap khau dién va gia dién thoi diém do sé do thi truérng quyét dinh, ddng
nghia v&i viéc thi tredng dién Viét Nam mé clra

- Theo Théng tw 08/2010/TT-BCT ngay 24/02/2010 cta Bd Coéng thwong, gid ban dién cho san xuét trung
binh khoang 1.016 ddng/kWh.

(Ngubn: ATP Viét Nam, thesaigontimes.vn)

8.3 Danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cia Coéng ty véi dinh hwéng ctia nganh, chinh
sach ctia Nha nwérc va xu thé chung trén thé gioi
- Dan sb Viét Nam ngay cang tang cao, trung binh tang trwdng hang ndm la 3,5%, do d8, nhu cau vé nha & va
van phong cho thué ciing theo d6 tang dan. Vi vay, cac dy an dau tw xay dung, kinh doanh bt ddng san
clia QCGL dwoc danh gia la phu hop véi dinh hwéng cla toan nganh, chinh sach ctia Nha nwéc va xu thé
chung trén thé giéi.
- Céng ty cling c6 nhitng hoat ddng xay dwng thiét thwc va dang tran trong nham mang lai loi ich cho cudc
séng ngudi dan tinh Gia Lai va cac ngudi di cw nhuw:

* Tham gia cung v&i cac doanh nghiép dirng chan trén dia ban tinh Gia Lai diu tw co s& ha tang nhw
xay dwng cong trinh giao théng ndi vung va cac cbng trinh phuc lgi nhw xay dwng 01 tram xa voi
dién tich 500 m?, xay dwng trwong hoc mau gido 250 m?, hd tro' xay dwng nha tinh nghia tai lang
Cui.

* Xay dwng nha & cho céac gia dinh di cw v&i khodng 300 hd cong nhan vao tinh Gia Lai dé tréng va
cham séc cao su clia QCGL.

- Ngoai ra, viéc trién khai cac du an thiy dién cla Cong ty cling duwgc xem la dap ng nhu cau cép thiét cha
xa hoi hién tai néi chung va clia ngwdi dan nai riéng.

WWW.SSI.COM.VN TRANG 53



BAN CAO BACH
CONG TY CO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

9. Chinh sach déi véi ngwei lao déng
9.1 S6é lwong lao dong va co’ cau lao dong
- Téng sb lao ddng clia Cong ty tinh dén thoi diém hién tai 1a 898 ngw®i voi co cAu nhw sau:

Bang 16: Co c4u lao dong theo trinh d6 va tinh chét céng viéc tinh dén thoi diém hién tai

Phan loai lao dong S6 lao dong Ty 1€ (%)
| Phan theo thei han hop dong 898 100
1 Hop ddng lao déng dai han 45 5,01
2 Hop ddng lao ddng ngan han 853 94,99
] Phan theo gi&i tinh 898 100
1 Lao déng nam 687 76,50
2 Lao ddng nir 211 23,50
n Phan theo trinh do 898 100
1 Dai hoc, Cao déng 50 5,57
2 THCN 81 9,02
3 CNKT va trinh d6 khac 767 85,41

Nguén: Céng ty Cé phédn Quéc Cuong Gia Lai

9.2 Ché dé lam viéc
- Thoi gian lam viéc: tir 8 gi®r sang, 8 tiéng/ngay, 5,5 ngay/tuan va nghi trwa 1 tiéng/ngay.
- Tét cd CBCNV déu dwoc nghi phép ndm theo ché d clia Nha nwéc hién hanh va dwoc xét 1én lwong khi
dén ky han;
- Diéu kién lam viéc: Cong ty cung cap day du trang thiét bi lam viéc cho CBCNV cta Céng ty. Déi v&i luc
lwong lao déng trwe tiép, Cong ty trang bi day dd phwong tién bao hd lao déng va luén tuan thi nghiém ngat
cac nguyén tac vé an toan lao dong.

9.3 Chinh sach lwong, thwéng, phuc loi
a. Chinh sach tién lwong
- Cong ty xay dwng Quy ché tra lwong véi muc dich khuyén khich ngudi lao dong tang ndng suét, chéat lvong,
hiéu qua cong viéc, két hop hai hoa gitra loi ich ngudi lao ddng va Cong ty, ddm bao mirc thu nhap téi thiéu
va khoéng han ché mure thu nhap t6i da cia nguwdi lao dong.
- Cong ty thwdng diéu chinh nang lwong cho ngudi lao déng phu hop véi diéu kién kinh té.
- Cong ty thwe hién day da cac ché do cho ngudi lao dong nhw BHXH, BHYT, tro' cAp théi viéc va cac ché do
khac theo quy dinh ctia Nha nwérc.
b. Chinh sach tién thwéng
- Cong ty c6 chinh sach tién thwéng cho ngudi lao ddng vao céac dip 1€, tét; Thwdng do hoan thanh ké hoach
va vwot mire chi tiéu; Thwdng do cé sang kién cai tién ky thuat, gidi phap hiru ich nang cao ndng suét, chat
lwong, hiéu qua cong viéc.
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- Tién thwéng ciing duwoc xac dinh trén co s& két qua kinh doanh ctia Cong ty va hiéu qua lam viéc cla tirng
nhan vién, tro cdp can clr theo trach nhiém va tinh chat cong viéc cla tirng nhan vién trong tap thé cong ty.

- Ngoai ra, ché do thuéng cudi ndm binh quan ciing téng trudng hang ndm. Bén canh d6, Cong ty cé ché do
khen thwéng hang thang, hang quy cho ngui lao ddng co thanh tich xuét séc dat néng suét cao, dinh murc
tdt trong san xuét.

c. Chinh sach dao tao, b6 tri, dé bat

- Cong ty rat chu trong dén viéc dao tao va tai dao tao dé nang cao tay nghé, kién thirc chuyén mén, kién thirc
quan ly, ngoai nglr vv... cho CBCNV.

- Cong ty thwong xuyén té chirc danh gia nang lwc cia CBCNV dé bé tri va tai bé tri phu hop véi cong viéc
dam nhan.

- C6 ché do dai ngd xirng dang dé thu hat dodi ngli can bo gidi, cong nhan co tay nghé cao.

- Cong ty ludn chu trong d&t muc tiéu dau tw dao tao ngudn nhan luc cé tri thirc va tay nghé cao; té chirc cac
chuyén di hoc tap va tham khao kinh nghiém trong nwéc ciing nhw qudc té (can bd chi chét cong ty).

10.Chinh sach cb tirc

- C&n ck theo Diéu |é clia Cong ty, ty 1é cb tirc hang nam do Hoi ddng quan tri d& xuét va do Pai hoi ddng cd
dong quyét dinh nhw sau:
= Cong ty chi dwoc tra cb tirc cho cac ¢ déng khi kinh doanh c6 1ai va da hoan thanh nghia vu nop thué

va nghia vu tai chinh theo quy dinh clia phap luat;
= Cb doéng dwoc chia cb tire theo ty 1é vdn gép.

- Tylé cb tirc sé dwoc Dai hdi ddng cbé déng quyét dinh dwa trén dé xuét ctia Hoi ddng Quan tri c&n cu trén két
qua hoat dong kinh doanh cia ndm tai chinh va ké hoach kinh doanh ctia cac nam t&i. Dy kién cb tirc trong
cac nam t&i toi thieu la 20%/nam.

Bang 17: Ty 16 c6 tirc 2007 — 2012 (dw kién)
Chi tiéu 2007 2008 2009 2010 () 2011(*) 2012 ()

Cb tirc trén ménh gia (%) 15% - 50% 20% 20% 20%

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai
Ghi chu:
= N&m 2007, Céng ty da chi cé tirc 15% bang cé phiéu;
= N&m 2008: Céng ty khong chi cé tirc ma dung dung loi nhuén dé tai déu tu;
= Nadm 2009: Céng ty da chi cé tirc bang cé phiéu va phét hanh cé phiéu thudng 50%;
= (%) Ia sé ligu duw kién.

11.Tinh hinh tai chinh
- Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang ndm. Bao
cdo tai chinh ctia Céng ty trinh bay phu hop véi cac chuan muc ké toan Viét Nam do Bo Tai Chinh ban hanh.
- DPon vitién té sir dung trong ké toan: Viét Nam Doéng.
11.1 Cac chi tiéu co’ ban trong nam vira qua
a. Trich khdu hao TSCD
- TSCD khau hao theo phuong phap dudng thang dé trir dan nguyén gia tai san cé dinh theo thoi gian hivu

dung wéc tinh phu hop véi hwédng dan theo Quyét dinh s6 206/2003/QD/BTC ngay 12 thang 12 ndm 2003
clia B6 Tai Chinh.
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- Théi gian hivu dung wéc tinh clia cac nhom tai san ¢d dinh:

*  Nha cira va vat kién tric : 5 - 50 nam

. Nha xwéng va may maéc, thiét bi : 7 nam

= Xe cd : 6 nam

. Thiét bj van phong : 5 nam

" Tai san khac : 4 nam

. Tai san cb dinh vo hinh (quyén s dung dét) : Khéng trich khu hao

b. Nguyén tic ghi nhan doanh thu
- Doanh thu dwoc ghi nhan khi Tap doan c6 kha nang nhan dwoc cac loi ich kinh té cé thé xac dinh dwgc mot
cach chéc chén, Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciing phai dwoc dap ng khi ghi nhan doanh thu:
Ll Doanh thu ban hang: dwoc ghi nhan khi cac rii ro trong yéu va cac quyén sé hiru hang hoa da dwoc
chuyén sang ngu®i mua, thwdng la trung véi viée chuyén giao hang hoa.
. Doanh thu b4t ddng san: Mot bat dong san dwoc xem nhw 18 da ban khi cac rii ro trong yéu va viéc
hoan tré chuyén sang cho ngudi mua, ma théng thweng 1a cho hop ddng khong co diéu kién trao dbi,
DPéi véi truong hop co didu kién trao ddi, doanh thu chi dwoc ghi nhan khi cac diéu kién chi yéu
dwoc dap ng.
. Tién I4i: Doanh thu dwoc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co s& don tich (c6 tinh dén lgi trc ma tai
san dem lai) trr khi kha nang thu hoi tién 13i khdng chéc chén.
. Cb tire: Doanh thu dwoc ghi nhan khi quyén dwoc nhan khodn thanh toan cé tirc ciia Cong ty dwoc
xac lap.
c. Mdrc lwvong binh quéan
Thu nhap binh quan cia CBCNV Céng ty trong ndm 2009 la 3.500.000 déng/ngwdi/thang va & muc trung
binh kha so v&i cac doanh nghiép cung nganh.
d. Thanh toan cac khoan no’ dén han
Céc khoan no cliia Cong ty ludn dwoc thanh toan day da va dang han trong cac nam qua. Hién nay Céng ty
khong cé cac khoan ng qua han.
e. Cac khoan phai nop theo luat dinh
Cong ty ludn ludn thanh toan day da va dang han cac khoan thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép theo cac
quy dinh ctia nha nwéc.
f. Trich lap cac quy theo luat dinh
Cong ty thwe hién viéc trich 1ap cac quy theo ding Diéu 1 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty theo quyét dinh
cta Dai Hoi dong C6 déng thuweng nién. Hang ndm, Cong ty sé trich to loi nhuan sau thué mét khoan vao
QuY du trir bd sung vén Diéu 1& theo quy dinh ctia phap luat.
Bang 18: Sé dw cac quy

Dvt: déng

Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 30/06/2010
QuY dau tw phat trién 80.750.743.074 80.750.743.074 9.025.743.074
Quy dy phong tai chinh 2.579.182.147 2.579.182.147 3.579.182.147
Quy khen thuwéng, phuc loi 1.623.622.051 996.193.189 187.080.189

Ngubn: BCTC d4 kiém toén hop nhét 2008, 2009 va BCTC hop nhét 6T déu 2010 cda CTCP Quéc Cuong Gia Lai
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Dai hoi ¢b déng thwdng nién ngay 11/06/2010 da théng qua viéc trich 1ap cac qu§ nhw sau va Coéng ty da trich
Iap trong Bao cao Tai chinh Quy 11/2010:

- Trich lap Quy dAu tw phat trién: 9.026.000.000 déng
- Trich lap Quy dw phong tai chinh 1.000.000.000 déng

g. Téng dw no vay

Bang 19: Tinh hinh téng dw no vay cta Céng ty dén thoi diém 30/06/2010

Dvt: déng
Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 30/06/2010

Vay ngén han ngan hang 19.900.000.000 51.727.256.325 60.448.514.909
NH Coéng thwong — CN Tp. HCM 19.900.000.000 - -
NH TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — CN Gia Lai - 3.850.000.000 -
NH Lién doanh Viét Nga — CN Pa Nang - 15.170.000.000 -
NH Dau tw va Phat trién — CN Quang Trung, Ha Noi - 32.707.256.325 -
Vay ngén han ca nhan 137.152.250.639 194.471.975.738 241.037.154.211
Vay dai han dén han tra 49.000.000.000 17.716.989.044 -

Téng céng 206.052.250.639 263.916.221.107 301.485.669.120

Nguén: BCTC d4 kiém toén hop nhéat 2008, 2009 va BCTC hop nhét 6T déu 2010 cia CTCP Quéc Cuong Gia Lai

h. Tinh hinh cong no hién nay

Bang 20: Chi tiét cac khodn phai thu ngan han tai thdi diém 30/06/2010 ctia Céng ty

bvt: dong
31/12/2008 31/12/2008
Chi tiéu 31/12/2009 30/06/2010
(theo AISC) (theo E&Y)
Phai thu khach hang 941.027.364 941.027.364 45.829.074.177 83.093.961.498
Tra trwdc cho ngwdi ban 375.723.815.379 375.728.084.903 126.092.691.465 350.576.199.780
Cac khoan phai thu khac 196.316.107.610 196.316.107.610 163.826.104.172 237.926.896.864

Téng céng 572.980.950.353 572.985.219.877 335.747.869.814 671.597.058.142

Ngudn: BCTC da kiém toan hop nhéat 2008, 2009 va BCTC hop nhéat 6T dau 2010 ciia CTCP Quéc Cuong Gia Lai

Bang 21: Chi tiét cac khoan phai tré tai thoi diém 30/06/2010 cta Céng ty

bvt: déng
31/12/2008 31/12/2008
Chi tiéu 31/12/2009 30/06/2010
(theo AISC) (theo E&Y)
Ne¢’ ngan han 1.373.099.959.658  1.427.584.334.033 1.658.428.286.170 1.817.330.648.111
Vay va ng ngan han 19.900.000.000 206.052.250.639 263.916.221.107 301.485.669.120
Phai trd ngudi ban 47.558.525.978 47.562.795.502 16.625.158.262 188.691.550.372

WWW.SSI.COM.VN TRANG 57



BAN CAO BACH
CONG TY CO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

Chi tiéu

31/12/2008

(theo AISC)

31/12/2008
(theo E&Y)

31/12/2009

30/06/2010

Ngw&i mua tra tién truwde 1.

074.214.738.919

1.074.214.738.919

727.149.409.875

841.735.798.224

Thué va cac khoan phai nop

8.843.639.062

. i 9.914.018.532 38.770.439.591 34.624.172.064
nha nuwdéc
Phai trda CBCNV 329.550.979 329.550.979 362.317.142 312.808.709
Chi phi phai tra 8.308.136.410 12.717.861.791 62.520.780.841 43.815.850.422

Doanh thu chwa thywc hién (*)

375.089.357.122

343.995.810.836

Cac khoan phai tra phai nép
ngén han khac

213.945.368.310

76.793.117.671

173.994.602.230

53.621.681.313

No dai han

109.731.000.000

60.731.000.000

220.790.577.054

635.602.868.316

Vay va ng dai han

109.731.000.000

60.731.000.000

220.790.577.054

635.602.868.316

Phai tra dai han khac

Téng cong 1.

482.830.959.658

1.488.315.334.033

1.879.218.863.224

2.452.933.516.427

Ngubn: BCTC d4 kiém toén hop nhét 2008, 2009 va BCTC hop nhét 6T ddu 2010 cia CTCP Quéc Cuong Gia Lai

11.2 Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Bang 22: Céc chi tiéu tai chinh chi yéu cta Céng ty ndm 2008 — 6T dau 2010

Chi tiéu

BPon vi

2008

tinh

(theo AISC)

2008
(theo E&Y)

6T dau 2010

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé sb thanh toan ngén han:

TSLD/Ng ngédn han  Lan 0,80 1,13 1,07 1,27
+ Hé sb thanh toan nhanh: .
. , Lan 0,37 0,37 0,22 0,48
(TSLD - Hang ton kho)/N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co’ cau vén
+ Hé sb No/Tdng tai san % 69,80 69,78 71,39 62,88
+ Hé s6 No/Vén chi s& hiru % 240,34 239,93 252,59 190,22
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
+Vong quay hang ton kho: .
g \ Vong 0,03 0,02 0,35 0,04
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
+Vong quay téng tai san:
9 quayeng s s 0,02 0,01 0,12 0,02
Doanh thu thuan/Téng tai san Vong
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 16,13 40,03 37,34 16,00
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san % 0,29 0,42 4,66 0,25
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Bon vi 2008 2008

Chi tiéu 6T dau 2010

tinh (theo AISC)  (theo E&Y)

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Nguén vén chi sé hitu % 0,98 1,46 16,49 0,74

+ Hé sb Loi nhuan ti hoat déng kinh doanh/Doanh

0,
thu thuan %o (72,15) (108,41) 39,87 20,65

Nguén: BCTC da kiém toan hop nhéat 2008, 2009 va BCTC hop nhéat 6T dau 2010 cdia CTCP Quéc Cuong Gia Lai

- Kha nang thanh toan ngan han cltia Céng ty dwoc duy tri rat tét trong giai doan 2008 — 6T dau 2010. Tuy
nhién, kha ndng thanh toan nhanh lai gidm dan do hang tén kho ting rat manh. Hang tdn kho nam 2009 da
tdng 46% so v&i cia nam 2008. Nguyén nhan chinh |a do trong giai doan nay, Coéng ty dang trién khai cac
dw an bat dong san nhw Dy an dat nén Phuwdc Kién, Pa Phwédc, Can ho Tran Xuan Soan, chung cw The
Mansion, Can hd 6B, v.v... Chinh vi vy ma khodn muc b4t dong sén d& dang trong hang tén kho réat I&n.
Tuy nhién, hé sé vé kha ndng thanh toan nhanh nay da dwoc cai thién trong 6T dau 2010.

- Hé sb vé co chu vbn cta Cong ty tdng dan qua cac ndm do ciing nhw nhidu cong ty bt ddng san khéac, chi
tiéu no' chiém ty trong rat cao (binh quan khoang 72%) trong tbng tai san ctia Céng ty. Hé s no/tdng tai san
va no/vén chi s& hiru cia QCGL nam 2009 Ian lwot 1a 71,39% va 252,59%. Tuy nhién, trong tbng no vay
clia QGCL tai thei diém 31/12/2009, vay ng ngén han chi khodng 263,9 ty dong va vay dai han khoang 220,
8 ty ddng, trong khi cac khodn ngwdi mua tra tién trwdc 1a 727,1 ty ddng va doanh thu chua thuc hién la
375,1 ty ddng. Pay thuc chét la cac khoan doanh thu twong lai cia QCGL trong nhixng ndm tiép theo khi ma
Cong ty thwe hién cam két vé xay dwng can ho cling nhw co sé ha tang cho khach hang. Do d9, ty 1& no vay
clia Coéng ty trén tbng tai san ciing nhw trén vén chi s& hiru la khéng nhiéu néu cac khoan doanh thu chua
thwe hién trén dwoc tach riéng biét véi cac khodn vay. T d6, ty & no/tdng tai sén va ng/vdn chi s& hivu cla
nam 2009 sé la vao khoang 29,52% va 104,43%. Bén canh do, trong thang 04/2010 va thang 05/2010, Cdéng
ty da c6 2 dot tdng von l1an lwot 1én 401,05 ty ddng va 601,5 ty ddng, ddng thei, Cong ty cling dang tién hanh
trién khai phwong an phat hanh cé phiéu dé tang vén diéu 1& 1én 1.215 ty ddng ma da dwoc Dai hdi déng cb
déng thwong nién théng qua ngay 11/06/2010. Nhw vay, ty trong Vén chi s& hivu trong téng vén hoat dong
clia Cong ty sé dwoc nang 1én dang k&, gop phan gidm no va tao nén mét co cdu vén an toan hon.

- Céc chi tiéu vé& nang luc hoat ddng clia Cong ty trong ndm 2009 cé tbt hon so véi nam 2008. Trong ndm
2009, khéng nhirng méng hoat dong ban hang héa truyén thdng cé tdng truéng do day ciing la ndm dau tién
Cong ty bt dau chao ban cac dw an bat dong san va thu dwoc 189 ty ddng doanh thu, chiém 57,58% tbng
doanh thu. Trong 6T dau 2010, do hau hét cac san phadm bat dong san clia Cong ty trong giai doan ban phan
du an nén chwa thé hoach toan doanh thu dworc, vi vay, doanh thu tir mang bat dong san clia Cong ty chwa
dwoc thé hién nhiéu. Tuy nhién, dy kién dong tién thu vé tir cac dy an bat dong san sé tang rat nhiéu trong
cubi nam 2010 va nhirng nam tiép theo, giup cai thién hon nira cac chi tiéu nang lwc hoat dong.

- Déi v&i cac chi tiéu vé kha néng sinh I&i ndm 2009 nhin chung déu cai thién tbt hon so véi 2008, nhéat 1a hé
sb loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan cé sy cai thién Ién do viéc thanh Iy diu tw vao cac
cbng ty con da giup lgi nhuan thuan tr hoat ddng kinh doanh cung v&i lgi nhuan trwéc thué tang manh. Ciing
nhw cac chi tiéu vé nang luc hoat ddng, chi tiéu vé kha nang sinh I&i trong 6T dau 2010 chwa dwoc thé hién
nhiéu do tinh chat cac dw an bat ddng san hién nay cia Cong ty.

- Nhin chung, qua c&c chi tiéu tai chinh c6 thé thay hoat déng ctia QCGL da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc
trong nam 2009. V&i ké hoach ting vén diéu 1é trong nam 2010, co' ciu vdn sé dwoc cai thién, cing viéc tiét
kiém chi phi tai chinh do viéc it tra Iai vay Ngan hang. Bén canh d6, mang bat dong san nhirng ndm sau sé
gia tdng déng gop vao doanh thu va loi nhuan cta Cong ty rat nhiéu, dién hinh nhw cac dw an: Van phong
cho thué Nguyén Thi Minh Khai va dw an Phwdc Kién, dw an 13E, dv an H6 Hoc Lam, dw an Lwong Binh
Cla — Quan 2... Ngoai ra, doanh thu va lgi nhuan tir mang kinh doanh thay dién, cao su cho nhirng nam sau
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ciing dwoc xem 1a dang ké khi 2 dw an lagrai 1 va 2 thuc sy di vao hoat déng va 4.000 ha cao su thu hoach

ma.

12.Héi déng Quan tri,

12.1 Hoi dong Quan tri
Ba Nguyén Thi Nhw Loan
- Ho va tén
- Sé chirng minh nhan dan
- Gidi tinh
- Ngay thang nam sinh
- Noi sinh
- Qudc tich
- Dan toc
- Qué quan
- Dia chi thwong tra
- S6 dién thoai lién lac
- Trinh d6 van héa
- Trinh d6 chuyén mén
- Qua trinh céng tac:

BAN CAO BACH
CONG TY cO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

Ban Giam déc, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng

: Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc

: Nguyén Thi Nhw Loan

: 230 022 268 do Céng an Gia lai cap ngay 09-07-2003
* N

: 10 thang 10 nam 1960

: Thanh phé Pleiku — Gia Lai

: Viét Nam

: Kinh

:Phu Yén

: 26 Tran Québc Thao P.6 - Q. 3 — Tp HCM

1 12/12
: Kinh doanh

" 1994 — thang 02/2007: Giam déc Xi nghiép Tw doanh Quéc Cwéng
=  Thang 03/2007 — nay : Téng Giam dbéc Céng ty Cé phan Quéc Cuwédng Gia Lai

- Chtrc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc

- S6 chirng khodan s& hiru va dai dién sé& hiu
= S lwong cb phan dai dién

: 30.273.750 ¢ phan, chiém 50,32% vén diéu &
: 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu |&

= S lwong cd phan thude s& hivu ca nhan : 30.273.750 cb phan, chiém 50,32% vén diéu &

- 86 cb phan cha nhitng ngudi cé lién quan:

Ho & Tén Méi quan hé S6 lwong ¢b phan Ty lé trén vdn diéu 18 (%)
Nguyén Quéc Cudng Con 228.750 0,38%
Nguyén Ngoc Huyén My Con 1.063.792 1,77%
Nguyén Thi Anh Nguyét Em rudt 3.777 0,01%
Nguyén Thi Bich Thay Em ruét 10.875 0,02%
- Cac khoan no dbi véi Cong ty Khong
- Hanh vi vi pham phap luat Khdéng
- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty Khong

Ong Lai Thé Ha : Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc

- Ho va tén : Lai Thé Ha
- S6 chirng minh nhan dan : 230 001470 do Céng an Gia lai cAp ngay 09-07-2001
- Gigi tinh :Nam
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Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thwong tra
Sé dién thoai lién lac
Trinh d van héa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac:

= 2001 — 2005: Kinh doanh san xuét ché bién xuat khau gé tai Tp Pleiku
" 2006 — thang 02/2007: Phé Giam déc Xi nghiép Tw doanh Quéc Cudng

BAN CAO BACH

CONG TY cO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

: 03 thang 08 nam 1956
: Thai Ninh — Thanh Ba — Phu THo

: Viét Nam
: Kinh

: Nghta Hda — Nghia Hwng — Nam Binh
: 15 Trwdng Chinh Tp Pleiku — Gia lai

: 0905 668 668
1 12/12

: Cr nhan lam nghiép

=  Thang 03/2007 — nay: Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Quéc Cuéng Gia Lai

Churc vu cong tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc
: 258.750 ¢b phan, chiém 0,43% vén diéu lé

S6 chirng khoan s& hiru va dai dién sé& hivu

= S lwong cb phan dai dién

: Khéng ¢6

= S lwong cb phan thudc s& hivu ca nhan : 258.750 ¢b phan, chiém 0,43% von diéu &

= S6 ¢b phan cla nhirtng ngudi cé lién quan:

Ho & Tén Méi quan hé Sé lwong cb phan Ty l& trén vdn diéu 1& %
Lai Thi Hoang Yén Con 60.000 0,10%
Lai Thi Hwong Giang Con 15.000 0,02%
- Cac khoan no di véi Cong ty Khong
- Hanh vi vi pham phap luat Khoéng
- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty Khong
Ong Nguyén Quéc Cwerng : Thanh viéen HDQT - Phé Téng Giam déc
- Ho va tén : Nguyén Quéc Cuwong
- Sé chirng minh nhan dan : 025 030 579 do Céng an Tp HCM cép ngay 25-03-2009
- Gidi tinh :Nam
- Ngay thang nam sinh : 12 thang 02 nam 1982
- Noi sinh : Thanh phé Pleiku — Gia Lai
- Quéc tich - Viét Nam
- Dan téc : Kinh
- Qué quan : Pa Nang
- Dia chi thwdng tru : 26 TrAn Quéc Thao P.6 - Q. 3 — Tp HCM
- Trinh d6 van hoa :12/12
- Trinh d6 chuyén moén : Kinh doanh
- Qua trinh cong tac:
= 2004 —2006 : Phé Giam dbc Doanh nghiép Tw doanh Quéc Cuéng
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: Phé Téng Giam dbc Cty CP Quéc Cuwdng Gia Lai

Chtrc vu codng tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc
: 228.750 ¢6 phan, chiém 0,38 % vén diéu lé

Sé chirng khoan sé& hivu va dai dién sé& hivu

= S lwong cb phan dai dién

: Khéng ¢6

= S lwgng cb phan thudc s& hiru ca nhan : 228.750 c¢b phan, chiém 0,38 % von diéu &

S6 ¢b phan cla nhirng nguwoi cé lién quan:

Ho & Tén Méi quan hé Sé lwong cb phan Ty l& trén von diéu 18(%)
Nguyén Thi Nhw Loan Me 30.273.750 50,32%
Nguyén Ngoc Huyén My Em 1.063.792 1,77%
- Cac khoan no déi véi Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat Khéng
- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty Khéng
Ba bang Pham Minh Loan : Thanh vién HDQT

- Ho va tén : Dang Pham Minh Loan
- Sé chirng minh nhan dan : 024326432 do Céng an Tp. HCM cap ngay 11/8/2006
- Gigi tinh - NG
- Ngay thang nam sinh 1 18-03-1977
- Noi sinh : Nam Binh
- Qudc tich : Viét Nam
- Dan téc : Kinh
- Qué quan : My Léc- Nam Dinh
- Dia chi thuwong trd : 58 Pham Ngii Lao, P.3, Q. Go Vap, tp. HCM
- S6 dién thoai lién lac : 0918501398
- Trinh d6 van hoa :12/12
- Trinh d6 chuyén mon : Tai chinh Ké& toan va Quan tri Doanh nghiép
- Qua trinh cong tac:

=  TUr 1999-2000 : Unilever Vietnam - Ké toan Quan tri

" T& ndm 2000-2005: KPMG Vietnam - Phé Phong Kiém toan

= 2005 dén nay : VinaCapital Group, Giam déc
- Chtrc vu codng tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién HDQT
- Sé chirng khoan s& hiru va dai dién sé hiru : 0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé

*  Sé lwong cb phan dai dién : 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu lé

* S lwong cb phan thudc s& hivu ca nhan : 0 cb phan, chiém 0% von didu &
- S6 cb phan cia nhitng ngwdi c6 lién quan: Khong
- Céc khoan no dbi véi Cong ty Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat Khéng
- Quyeén loi mau thuan véi loi ich congty  : Khéng
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Ong Ha Viét Thang
Ho va tén

S6 chirng minh nhan dan
Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thwong tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d chuyén mon
Qua trinh cbng tac:

BAN CAO BACH
CONG TY cO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

: Thanh vién HDQT
: Ha Viét Thang

: 191429766

:Nam

: 04/07/1978

: Tp. Hué

: Viét Nam

: Kinh

: Thira Thién Hué

: 60D3 Giang Van Minh, p. An Phu, Q. 2, Tp. HCM
:12/12

: Pai hoc Bach khoa

= T 2007 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Hung Vwong;

= T 2008 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Quéc Cwéong Gia Lai;

= Tw 2000 — T2/2010: Giam dbéc Khbi Ngan hang Dau tw - Hoi s¢ CTCP Chirng khoan Sai Gon;

= Tw T2/2010 — nay: Trgr ly Chu tich HDQT CTCP Chirng khoan Sai Gon;
Churc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién Hoi ddng Quan tri
S6 chirng khodan s& hiru va dai dién sé& hivu

= S lwong cb phan dai dién

*= S lwong cd phan thudc s& hivu ca nhan : 0 cb phan, chiém 0 vén diéu lé

S6 ¢b phan cla nhirng ngudi cé lién quan  : Khong

Cac khoan no dbi véi Cong ty : Khéng
Hanh vi vi pham phap luat Khdéng
Quyén lgi mau thun véi loi ich cong ty : Khdng

12.2 Ban Kiém soat
Ba Bang Thi Bich Thuy

Ho va tén

Sé chirng minh nhan dan

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thuwong tra

Sé dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

: Trwéng Ban Kiém soat

: Pang Thij Bich Thuay

: 230 504 467 do Céng an Gia Lai cap

: N

: 18 thang 03 nam 1976

: Thanh phd Pleiku — Gia Lai

: Viét Nam

: Kinh

: Hworng Dién — Dién Loc — Thiva Thién Hué
: 91 Binh Tién Hoang — Tp Pleiku — tinh Gia Lai
: 0986200011

:12/12

: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu I&
: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu Ié
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AfING o
\'_1\"“ * A7 f"l"

- Trinh d6 chuyén mén : Clr nhan Kinh té
- Qua trinh cong tac:
= 1999 — 2006: Ké& toan tai XNTD Quéc Cwéng
= 2007 — 2010: Nhan vién Phong Cung (rng vat tw Cong ty Cb phan Qubc Cudng — Gia Lai
- Churc vu cong tac hién nay tai tb chirc niém yét: Trwdng Ban Kiém soat
: 13.030 ¢6 phan, chiém 0,02 % vén diéu lé
: 0 ¢b phan, chiém 0% von diéu &

- S6 chirng khoan s& hiru va dai dién sé& hivu
*= S lwong cb phan dai dién
* S lwong cd phan thudc s& hivu ca nhan : 13.030 cb phan, chiém 0,02 % vén diéu &
- S6 cb phan cha nhitng ngudi ¢ lién quan  : Khéng

- Cac khoan no dbi véi Cong ty : Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Quyén loi mau thun véi loi ich cong ty : Khdng

Ong Lé Thanh Hao Nhién : Thanh vién Ban Kiém soat
: Lé Thanh Hao Nhién
- Sé chirng minh nhan dan : 023484134 do Céng an Tp. HCM cap ngay 11/9/1997

- Ho va tén

Gidi tinh :Nam

Ngay thang nam sinh : 13/08/1981

Noi sinh : Déng Thap

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Ddng Thap

Dia chi thwong tra : 704/3 Nguyén Dinh Chiéu, P1, Q3, Tp.HCM
Sé dién thoai lién lac : 0903340560

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d chuyén mon
Qua trinh cong tac:

= 2003 - 2004

= 2004 - 2007

= 2007 - 2008

= 2008 dén nay

: Clr nhan kinh té - Ké toan kiém toan

: AFC Saigon — Tro ly kiém toan
: KPMG Vietnam — Trwédng nhém Kiém toan
: Saigon Asset Management, Chuyén vién dau tw

: VinaCapital Corporate Finance Vietnam, Phé phong dau tw

Chutrc vu cong tac hién nay tai td chirc niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat

Sé chirng khoan s& hiru va dai dién sé hiru

= Sélwong cd phan dai dién

: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu lé

: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu lé

= Sélwong cd phan thudc sé hiru ca nhan : 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1&

Sé cb phan cla nhitng nguwdi cé lien quan  : Khéng

Cac khoan no déi véi Cong ty : Khéng

Hanh vi vi pham phap luat

Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty : Khéng
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CATOING
ot 3 a4

Ong Pao Quang Diéu : Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén : Dao Quang Diéu

S6 chirng minh nhan dan : 020804778 ; do Cong an Tp. Hb Chi Minh c&p ngay 25 /10 / 1999

Gigi tinh :Nam

Ngay thang nam sinh :09/04 /1964

Noi sinh : Sai Gon

Quéc tich : Viét Nam

Dan téc : Kinh

Qué quan : huyén Vi Thw, tinh Thai Binh

Bia chi thwong tru :299/2/7 Ly Thuong Kiét, phwong 15, quan 11, tp.H6 Chi Minh
Sé dién thoai lién lac : 0903670418

Trinh d6 van héa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : C&r nhan Luéat

Qua trinh cong tac:
= 1994 - 1996 : Can bd Toa an Nhan dan Quan 4 — tp.Ho Chi Miinh
Ll 1996 — 2003 : Hoi vién Héi Luat gia Quan 4 — tp.H("i Chi Minh
= 2003 — nay : Luat sw thudc Doan Luat sw Thanh phd Hb Chi Minh
Chtrc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat
S6 chirng khoan s& hivu va dai dién sé& hivu : 48.750 cb phan, chiém 0,08% vbn diéu |&
= S lwong cb phan dai dién : 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu lé
= S lwong cb phan thudc s& hivu ca nhan : 48.750 cb phan, chiém 0,08% vén diéu lé
S6 ¢b phan cla nhirng ngudi cé lién quan: Khoéng cé.

Cac khoan no dbi véi Cong ty : Khéng
Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
Quyén loi mau thun véi loi ich cong ty : Khdng

12.3 Ban Téng Giam déc
Ba Nguyén Thi Nhw Loan : Téng Giam déc (Xem chi tiét d4 trinh bay tai phan trén)
Ong Lai Thé Ha : Phé Tong Giam ddc (Xem chi tiét da trinh bay tai phan trén)
Ong Nguyén Quéc Cwrng : Phé Téng Giam dbc (Xem chi tiét da trinh bay tai phan trén)

12.4 Ké toan trwéng
Ong Nguyén Minh Hoang : Ké toan trwéng
Ho va tén :Nguyén Minh Hoang
Sé chirng minh nhan dan : 230274468 do Céng an tinh Gia Lai c&p ngay 26 / 08 / 2003
Gigi tinh :Nam

Ngay thang nam sinh : 08/06 /1964
Noi sinh : Huyén Hoai Nhon Tinh Binh Dinh
Qudc tich : Viet Nam
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- Dan téc : Kinh

- Qué quan : Huyén Hoai Nhon Tinh Binh Dinh

- Dia chi thuwong tra : Phuong Hoa lv Thanh phé Pleiku Tinh Gia Lai
- Sé dién thoai lién lac : 0975 617181

- Trinh d6 van héa :12/12

- Trinh d chuyén mon : Pai hoc tai chinh ké toan

- Qua trinh cong tac:
= 1985 -2007: Ké toan truéng doanh nghiép Nha nwéc
= 2007 - nay : Ké toan truéng Cong ty C6 phan Quéc Cudng Gia Lai
- Chrc vu cong tac hién nay tai tb chirc niém yét: Ké toan trudng
- S6 chirng khoan s& hiru va dai dién sé& hivu : 4.312 ¢b phan, chiém 0,01% vén diéu &
= S lwong cb phan dai dién : 0 ¢ phan, chiém, 0% vbn diéu I&
= S lwong cb phan thudc s& hivu ca nhan :4.312 ¢b phan, chiém 0,01% vén diéu &
- 86 cb phan cha nhitng ngudi c6 lién quan: Khéng cé

- Cac khoan no dbi véi Cong ty : Khéng
- Hanh vi vi pham phap luat : Khéng
- Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty : Khdng

13.Tai san thudc s& hiru Cong ty
13.1 Tai san cé dinh

Céc tai sén chinh ctia Cong ty tinh dén thdi diém 30/06/2010 trén bang Béo cdo tai chinh da kiém toan.

Bang 23: Danh muc tai sén c6 dinh hitu hinh cta Céng ty tinh dén thoi diém 30/06/2010

bvt: déng

Tai san Nguyén gia Khau hao luy ké Gia "2‘;?(;‘6;2;?3“ den
1 Nhacla vat kién tric 10.920.676.336 (3.709.216.497) 7.211.459.839
2 Phuong tién van tai 15.017.197.904 (2.126.730.332) 12.890.467.572
3 May moc thiét bi 8.855.112.355 (5.522.768.321) 3.332.344.034
4. Trang thiét bi van phong 1.250.579.180 (1.182.403.252) 68.175.928
5. Taisan khac 1.950.185.945 (367.498.074) 1.582.687.871

Téng cong 37.993.751.720L (12.908.616.476) 25.085.135.244

Ngudn: BCTC hop nhét chuwa kiém toan 6T ddu 2010 ctia CTCP Quéc Cuong Gia Lai

Bang 24: Céc loai tai sén cé dinh v6 hinh ctia Céng ty tinh dén thoi diém 30/06/2010

bvt: déng
o . A .y Gia tri con lai tinh dén
Tai san Nguyén gia Khau hao luy ke 30/06/2010
1 Quyeén st dung dat 47.568.600.000 - 47.568.600.000
2 Phan mém ké toan 93.714.120 (57.795.013) 35.919.107
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Téng cong

Nguyén gia

47.662.314.120

Khéau hao luy ké

Gia tri con lai tinh dén
30/06/2010

(57.795.013)

47.604.519.107

Nguén: BCTC hop nhét chuwa kiém toan 6T ddu 2010 cia CTCP Quéc Cudong Gia Lai

13.2 Cac tai san dau tw tai chinh dai han

Chi tiéu

Bang 25: Céc khodn déu tw tai chinh dai han

31/12/2008

(theo AISC)

31/12/2008
(theo E&Y)

31/12/2009

bvt: déng

30/06/210

Pau tw vao cong ty con

Pau tw vao Cong ty lién két

212.176.805.220

217.460.971.720

420.803.581.780

328.327.585.439

1. Co6ng ty CP Bat déng san Hiép Phu 25.854.875.773 25.584.876.212 - -

2. E:ong.ty ‘CP Pau tw Phat trien Bia 109.687.500.000 112.500.000.000 92591244 478 -
oc Sai Gon Xanh

3. Congty CP Giai Viét 76.904.429.447 79.376.095.508 328.212.337.302  328.327.585.439

Pau tw dai han khac 505.270.783.500 - 69.067.769.853  396.520.832.915

1.

Dy an Phuwac Kién

499.986.617.000

2. Congty CP Giai Viét 2.471.666.500 - - -

3. E:ong.ty ‘CP Pau tw Phat trien Dia 2 812.500.000 i ) )
Oc Sai Gon Xanh

4. Cbéngty CP Bt dong san Hiép Phu - - 38.858.911.524 -

5. Cbng ty CP Kinh doanh Nha Pham - -

Gia

Téng cong

717.447.588.720

217.460.971.720

30.208.858.329

489.871.351.633

724.848.418.354

13.3 Cac tai san la bat dong san, dat dai

Bang 26: Tai san I3 bét dong san, dét dai dang khai thac kinh doanh ctia Céng ty

Nguébn: BCTC hop nhét da kiém todn nam 2008 va 2009; BCTC hop nhét 6T dau 2010 ctia CTCP Quéc Cudng Gia Lai

Dién tich Dién tich
o tai o2 o hi dat khudn san xay hi eh
én tai san & hiru vién dyng i cha
(m?) (m?)
Khu c&n hd Quéc Cuong 1 - DPang hoan thién gip rat dy kién
1. 9 . 22.977
Quén 7, TP.HCM 90% 3.535 o thang 8/2010 giao nha.
Khu can hd Giai Viét - Quan 8, o Pang xay dwng xong 40%. Sé giao
2. TP.HCM 49.9% 21.134 140.000 nha vao ndm 2012.
Khu cén hé The Mansion - Binh o Pang hoan thién, thang 8/2010 giao
3. Chénh. TP.HCM 100% 5.577 32.000 nha.
4. Biét thw Canh Séng SGX - 13E 100% 7.152 32.184 D& lam xong ha tang, dang giao nén

WWW.SSI.COM.VN TRANG 67



BAN CAO BACH
CONG TY CO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

Tén tai san

Dién tich
dat khuon

vién

(m?)

Dién tich
san xay
dwng

(m?)

Ghi chu

Binh Chanh, TP.HCM

cho khach hang xay dwng nha. Dy
kién xay dung khoang 15 can biét
thy trén dién tich 3.600 m?,

Khu c&n hd Qubc Cuwdng 2 —

Pang xay dwng phan than cta 02

- 80.658 3 5. Ap rat xa
5. | 6B Nguyén Tri Phuong, Binh 95% 16.884 blocks can ho. Dang gap rut xay
Chanh. TP.HCM 4 blocks dwng, dw kién giao nha vao quy
T IV/2011.
Nha phé lién ké& - 6B Nguyén Nha phé lién k& dang lam ha tang,
6. Tri Phwong, Binh Chanh, 100% 8.712 32.722 dw kién giao nén xay dwng nha cho
TP.HCM khach hang vao thang 6/2010.
Khu dan cw phuwdng 7 - Quan © eAL A L . F
7. | 8 TP.HCM, giap dudng Pham 100% 7.109 - La gat nen biet thy, nha pho. Ba
£z hoan thanh co s& ha tang toan khu.
Thé Hién
Cao 6¢ van phong Nguyén Thi . e aa ..
8. Minh Khai - Quan 3, TP.HCM 100% 670 8.454,9 Pa hoan thién va dwa vao s dung.
Xay méi tiv nam 2007. La noi lam
Van phong Tru sé chinh - viéc clia hon 100 nhan vién Cong ty
9. Nguyé&n Chi Thanh, T4 1, P. 100% 5.000 1.500 & cac bd phan ké toan, kinh doanh
Tra B4, Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai cao su, ca phé, thay dién, cac phong
ban ché bién ctia nha may gb.
Xay tr n&m 1994 va tiép tuc duoc
. s v o
10. | Nguydn Chi Thanh, Té 1, P. 100% 21.027 15.000 - rang pe thay col, frang

Tra B4, Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai

bi cac thiét bi, may moc chuyén dung
phuc vu cho viéc ché bién gd va san
pham son phi hoan chinh.

Nguén: Céng ty C6 phén Quéc Cuong Gia Lai

Bang 27: Tai san la bat dong sén, dét dai ciia Céng ty du kién dwa vao kinh doanh trong thoi gian t6i

Tén tai san

Khu cao éc Hai Au - Hiép Phu,

S& hiru

Dién tich
dat khuén

vién

(m?)

Dién tich
CEDEN
dwng

(m?)

P& c6 Gidy phép xay dwng, duw kién

0 i 5 .
1. Quan 9, TP.HCM 55% 14.389 115.019 | khéi céng xdy dwng trong  quy
3/2010.
A . N Pang xin duyét quy hoach 1/500 dw
p. | Khudancw Ba Phude - Binh 43,81% 118.680 534.060 | kién trién khai lam ha tAng ban nén
Chanh, TP.HCM N
vao nam 2011.
DPang giai phéng mat bang giai doan
Khu dan cw Phuéc Kién A &
3 100% 933.140 4.199.130 1 dwoc 98% trén 27,5 ha. Bang tiép

Nha Bé, TP.HCM

tuc giai téa, dé&n bu giai doan 2. Pang
xin duyét quy hoach 1/500, xin duyét
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Dién tich Dién tich
dat khuon san xay

Tén tai san Ghi chu

vién dwng
(m?) (m?)

phwong an bat cau va san lap lam ha
tang.

Gop vén xay dwng véi CTCP Dau tw
30% 976,1 65.000 Kinh doanh Nha (24 tang) la khu
phtrc hop tai trung tdm quan 3.

4. Khu van phong TM Ly Chinh
Théng - Quan 3

DPa duyét 1/500, dy kién khéi cong

2 A - A 0,
5. Khu cén ho Detesco - Quan 2 90% 6.515 41.401 quy 4/2010
< R o o Xay dwng van phong cho thué va lam
6. gﬁ::@” $h°|:%|\\//l° Thi Sau 50% 641 3500 | tru s& clia QCGL, dy kién khéi cong
an 3, Tp. quy IV/2010.

Pa c6 Gidy phép xay dwng, dang

chinh stra thiét k& d& phu hop véi

Cao bc can hd dich vu thuwong coéng nang kinh doanh. Dy kién sé&
709 1.4 17.2

mai Sai Gon Plaza 0% 39 68 kh&i cong vao quy 1/2011, sé hoan

thanh vao quy 2/2013 va dwa vao

khai thac.

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

14.Dvw an dau tw ctia Céng ty
14.1 Linh vwc dau tw bat dong san
CAC DU AN DANG TRIEN KHAI CUA CONG TY TRONG NAM 2010 - 2011
% Dw an dau tw ctia Cong ty me
1. Tén dw an — Khu dan cw Phuwéc Kién, Nha Beé

a. Muc tiéu cua dw an:

- Khu dy an phirc hop gébm biét thw, nha phd, can hé, khu gido duc, TTTM va giai tri.
b. M6 ta dy an:
- Vitri: Nam trong téng thé dw an quy md 152 ha clta Sadeco, cach Phi My Hung 1km, ndm giap ranh khu
dan cw Sadeco, dbi dién khu dan cw Trung Son va Trwéng Dai hoc RMIT.
- Quymédyan:
= Dién tich khuon vién: 933.140 m?
= Dién tich d4t xay dung: 4.199.130 m? (hé sb xay dwng 4,5 1&n cho toan khu)
- Gidi han khu dat: Cac mét tiép giap nhu sau:
= Phia Déng giap: khu dinh cw Phudc Kién va dudng Lé Van Luong, Kenton, New Saigon;
= Phia Tay giap: song Ong Lén va kinh Cay Kho, Dy an Pai Phuc va Dy an 6B clia Cong ty CP Dau tw
Kinh doanh Nh3;
*  Phia Nam giap: rach C4 S4u; Khu dan cw Sadeco giai doan 1;
*  Phia Béc giap: rach Bia, Phu My Hung.
- Thoi gian thwe hién dy kién: tir ndm 2010 — 2014, dw kién bét dau kinh doanh nha thu tién tirng phan dw an
vao quy /2011 va ban d4t nén phan 16 biét thu va nha phé.
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2

- Hién trang: Dy an dang dwoc gidi phdng mat bang giai doan 1 duwoc 98% trén 27,5 ha. Dang tiép tuc giai
tda, dén bu giai doan 2. Pang xin duyét quy hoach 1/500, xin dwgc duyét phwong an bat cau va san l4p lam
ha tang.

C.

Tinh phap ly cta dw an:

- Cac van ban phap ly:

d.

- Téng
v

Quyét dinh sb : 29/UBND-TNMT ctia UBND huyén Nha Bé ngay 118/01/2008;
Cong van sb 350/UBND-TNMT ctia UBND huyén Nha Bé ngay 20/04/2009;
Cong van sb 488/UBND-TNMT ctia UBND huyén Nha Bé ngay 04/06/2009;

Cong van sb 25/QCGL-CV gri UBND TP v/v xin chi trwong dau tw xay dwng mdi cau vuot sdng
rach Dia (tr cdu D6 dwerng Nguyén Van Linh, Pht My Hung) két ndi Khu dan cw Phuéc Kién.

Co6ng van sb 29/UBND-TNMT ngay 18/01/2008 clia UBND Huyén Nha Bé;

Co6ng van sé 350/UBND-TNMT ngay 20/04/2009 cia UBND Huyén Nha Bé;

Co6ng van sb 488/UBND-TNMT ngay 04/06/2009 clia UBND Huyén Nha Bé;

Co6ng van sb 25/QCGL-CV ngay 28/04/2010 cia Cong ty CP Quéc Cuéng Gia Lai;

Co6ng van sb 32/5/2010/CV ngay 14/05/2010 ctia Céng ty Tan Thuan;

Co6ng van sb 465/UBND-CT ngay 20/05/2010 ctia UBND Huyén Nha Bé;

Co6ng van sb 3820/SKHDT-PTHT ngay 27/05/2010 cta S& K& Hoach Pau Tu;

Cong van sb 1252/UBND-QLDT-QH ngay 27/05/2010 cia UBND - Q7;

Co6ng van sb 3098/SGTVT-XD ngay 04/06/2010 clia S& Giao Théng Van Tai;

Cong van sb 514/BQLKN-QHXD ngay 31/05/2010 ctia Ban QLKN;

Co6ng van sb 3621/TNMT-QHSDD ngay 15/06/2010 ctia STNMT.

Doanh thu dw kién
doanh thu toan dw an dw kién: 14.733.111.000.000 déng. Bao gém:
Gia ban duw kién phén biét thu ttr 45 triéu ddng — 65 triéu déng/m? tuy timng vi tri:
Doanh thu du kién phan biét thy: 5.649.065.000.000 dong, gém:

> Dién tich dat: 112.237 m? x 45.000.000 déng/m? = 5.050.665.000.000 déng

> Dién tich xay dwng: 187.000 m? x 3.200.000 ddng/m? = 598.400.000.000 ddng
Gia ban dw kién phan nha phé ttr 32 triéu dong — 35 triéu ddng/m® tuy tirng vij tri:
Doanh thu du kién phan nha phé: 4.895.086.000.000 dong, gébm:

> Dién tich dat: 121.373 m? x 32.000.000 déng/m” = 3.883.936.000.000 déng

> Dién tich xay dwng: 288.900 m? x 3.500.000 ddng/m” = 1.011.150.000.000 ddng
Gia ban dw kién phan dat khuén vién can ho tir 30 triéu dong — 50 triéu dong/m? tuy timg vi tri:
Doanh thu du kién phan d&t khuén vién can ho: 139.632 m’ x 30.000.000 déng/m* =
4.188.960.000.000 dong.

Hinh 10: Khu dan cw Phuéc Kién — Nha Beé
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Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

2. Tén dw an — Khu can ho Detesco, Quan 2

a. Muc tiéu cta dw an:
- Dw an can hod cao cap két hop nha phé va biét thy.
b. M6 ta dw an:
- Vitri: Bwdng Lwong Pinh Cla, Phwdng Binh Khanh, Q.2, TP. HCM
- Quymédy an:
= Dién tich khuén vién: 6.515 m?
= Dién tich san xay dwng: 41.401 m? (khdng tinh dién tich ting ham )
- Gidi han khu dat: Cac mét tiép giap nhw sau:
= Phia Déng Béc giap: khu dan cw hién hivu;
= Phia Déng Nam giap: khu nha & CBCNV thoi béo kinh té Sai Gon;
= Phia Tay Nam giap: dwdng quy hoach Lién Phudng;
= Phia Tay Béc giap: khu dan cw hién hiru va dwdng Lwong Dinh Cua.
- Murc vdn dau tw: 458.240.000.000 dong
- Thoi gian thwe hién dw kién: tir quy 111/2010 — 2012
- Hién trang: Dy an da dwoc duyét 1/500, dw kién khéi cong vao quy 111/2010 va ban vao quy 1/2011.
c. Tinh phap ly cia dw an:
- Céc van ban phap ly: Cong van sb 3737/SQHKT-QHKTT ngay 23/12/2009 y kién vé thdm dinh db an QHCT
ty 1& 1/500.
d. Doanh thu dw kién: Gia ban du kién la: 24 triéu ddng/m? dén 30 triéu ddng/m? can ho.

3. Tén dw an — Khu can hé va van phong cho thué Quan 1, Tp. HCM (Cao 6c cin hd dich vu
thwong mai Sai Gon Plaza)

a. Muc tiéu ciua dw an:

- Dw an Cao 6c can ho va van phong cho thué
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b. Vi tri va hién trang cta khu dat:
- Vitri: 24 Lé Thanh Tén, Quén 1, Tp. HCM
- Quy mé dy an:
= Dién tich khudn vién: 1.439 m?
= Dién tich san xay dwng xay dwng: 17.268 m?
- Gidi han khu dat: Toa lac tai trung tdm quan 1, khu kinh doanh sam uét, cach cho Bén Thanh 200 m.
- Murc vbn dau tw: dy kién khodng 700.000.000.000 ddng
- Thoi gian thwe hién dy kién: tr quy 1V/2010 — 2013. Dw kién sé kh&i cong vao quy /2011, s& hoan thanh
vao quy 11/2013 va dwa vao khai thac.
- Hién trang: Dw &n da c6 Gidy phép xay dwng, dang chinh sira thiét k& dé& phu hop véi cong nang kinh doanh.
c. Tinh phap ly cia dw an:
- Tén Chu dau tw: Cong ty CP Qubc Cudng Gia lai
- Cac van ban phap ly:
= Quyét dinh phé duyét s6 1474 QDB/BCB (A11) "V/v Phé duyét duw an dau tw xay dung ”;
= Cong van sb 3020/SQHKT-QHKTT "V/v kiém tra thuc té viéc cdp phép xay dwng cong trinh”;
= Cong van sb 6457/UBND-DTMT ngay 08/12/2009 cliia S& Quy Hoach Kién Trac "V/v: chap thuan chi
tiéu quy hoach”;
= Bién ban hop cb déng sang lap v/v thanh lap Céng ty CP Quéc Cwdng — Lién A ngay 22/01/2010.
d. Doanh thu dw kién: Quy 111/2013 Céng ty da cé thé thu hdi vén dén khdang 90% tir ngudn ban dién
tich c&n ho. Con lai & dién tich van phong cho thué méi ndm thu dwoc hon 50 ty ddng, kéo dai dén
50 nam.

% Duw an dau tw ciia céng ty con
1. Tén dw an — Cao 6c Hai Au - Khu cin hé va Van phong Hiép Phd, Quan 9

a. Muc tiéu cta dw an:
- Duw an céan ho va van phong cho thué.
b. Vi tri va hién trang cta khu dat:
- Vitri: s 11Km9 Xa 16 Ha Noi, P. Hiép Phu, Q.9, Tp. HCM
- Quymédyan:
= Dién tich khuén vién: 14.388,9 m?
= Dién tich san xady dwng: 115.112 m?
> Dién tich x&y dwng khu can hé: 4.706 m?, téng dién tich san xay dwng can ho la 89.377 m?

> Dién tich xay dwng khu van phong: 835 m?, téng dién tich san xay dwng van phong la 25.642

m2

- Gidi han khu dat: Cac mét tiép giap nhu sau:
* Phia B&c: giap S& Canh Sat PCCC Quan Thui Buc;
» Phia Nam va Bong: giap Cong ty Metall box;
= Phia Tay: ndi vai truc dwong ndi bd (27 m) danra dwong xa 16 Ha Ni 16 gi¢i 100 m.
- Thoi gian thwc hién dw kién: tir 2010 — 2013. D kién kh&i cong xay dwng trong 2010 va sé ban vao quy
111/2010.
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- Hién trang: Dw an da dwoc cip Gidy phép xay dung.
c. Tinh phap ly cia dw an:
- Tén Chu dau tu: Cong ty CP B4t dong san Hiép Phu
- Céc van ban phap ly: Két qua Tham dinh thiét ké co s& s6 392/BXD-KSTK.
d. Doanh thu dw kién: Téng doanh thu toan dw an dw kién la: 1.740.150.000.000 déng. Bao gém:
=  Gia ban can ho duy kién: 16 — 18 triéu ddng/m?
*  Gia ban van phong va TTTM dw kién: 20 triéu ddng/m?

Hinh 11: Khu cao éc Hai Au

T
—

—

Nguén: Céng ty C6 phén Quéc Cuong Gia Lai

2. Téndw an — 13E Sai Gon Xanh
a. Muc tiéu cita dy an:

- Chung cu cao cép.
b. Vi tri va hién trang cuia khu dat:
- Vitri: 13E, xa Phong Phu, huyén Binh Chanh, Tp.HCM
- Quymoédyan:
= Dién tich dat khudn vién phu hop véi quy hoach: 54.641 m?
= Dién tich san xay dwng: 262.082 m?
- Gidi han khu dat: Cac mét tiép giap nhu sau:
= Phia B4c: giap trwdng hoc va khu nha lién ké - khu 13E;
= Phia Nam: giap rach Chém;
= Phia Bong: gidp khu dan cw hién hivu;
= Phia Tay: gidp rach Ma Voi, rach Chém.
- Murc vén dau tw: 2.305.000.000 déng
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- Thoi gian thuc hién dy kién: tir ndm 2010 — 2014.
c. Tinh phap ly cia dw an:
- Tén Chl dau tu: Cong ty CP Dau tw Phat trién Dia 6c Sai Gon Xanh.
- Céac van ban phap ly: Da du diéu kién khéi cong xay dwng theo Quyét dinh sb: 27/QP — BQL ciia Ban Quan
ly Khu Nam ngay 26/02/2008 "V/v phé duyét 1/500".
d. Doanh thu dw kién: Téng doanh thu toan dw an la 3.716.022.000.000 dong. Bao gdm:
*  Gia ban can ho dv kién: 15 triéu ddng/m?, twong trng véi doanh thu: 2.219.036.000.000 dong.

= Gia ban Van phong va TTTM du kién: 20 triéu déng/mz, twong wng v&i doanh thu:
1.496.986.000.000 déng.

14.2 Linh vyc dau tw thay dién
Bang 26: Céc dw an déu tw thdy dién cda Céng ty

Dy kién S6 ndm
y 16 . i tha " Gia ban dién cho EVN
Stt  TénDwan Viti Quymé| V¥  Tigngs MMAtACl g hao
s® hivu kinh i (VNB/kWh)
dw kien

doanh :
1. Thay dién lagrai1 GialLai 10,8 MW  100% 2009 - 2011 2011 9 780
2.  Thuay dién lagrai2 Gialai 7,5MW 100% 2010 - 2012 2012 9 780

Ngudn: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

Bang 27: Tdng chi phi va san lwong duw kién céc dw an thuy dién cta Céng ty

Téng chi phi dau tw xay dwng Téng san lwong dién
(chi phi xay dwng va chi phi mua may méc) dw kién san xuét
(ty VND) (triéu KWh)
Téng

chi 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013

phi
Thuy dien 245 98 122 25 ; ; ; - . 33 5526 5526 5526
lagrai 1
Thiv g

uy dien 169 - 67 8 15 - - - - - 358 358 358

lagrai 2

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

14.3 Linh vwc dau tw cao su
Bang 28: Doanh thu va loi nhuan dw kién dw an cao su ctia Céng ty

T: d.A R A A R 2 by -
or:;thlen Téng chi Tong von dau tw Tong doanh thu Téng chi LN rong/nam

phi/ha (VND) (VND) phi/4.000ha/nam (VND)

(ha)

™ (2) (3)=(1)x(2) (4)=(1) x (a) x (b) (5) (6) = (4) - (3)
4.000 65.000.000 260.000.000.000 480.000.000.000 130.000.000.000 350.000.000.000

Nguén: Céng ty C6 phén Quéc Cuong Gia Lai
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- Tbng chi phi/ha = 65.000.000 déng (2), bao gém:
v" Chi phi khai hoang tréng méi = 28.000.000 ddng
v" Chi phi chdm séc = 35.000.000d6ng, bao gém:
= Nam tudi thtr 2: 10.000.000 déng;
= 2-3nam tudi: 9.500.000 ddng;
= 3 —4nam tudi: 8.000.000 ddng;
* 4 -5nam tudi: 7.500.000 ddng;
v' Chi phi dwéng giao théng = 2.000.000 déng
- San lwong thu hoach 1 n&m = 2 tAn/ha/nam (a)
- Gia mu trung binh hién nay = 60.000.000 déng/ha (b)

15.Chién lwoc phat trién kinh doanh

- Uu tién hang dau viéc nang cao nang luc san xuat dé gép phan tao nén su phat trién Ién manh cta Céng ty

- Tiép tuc hoan thién bd may t6 chirc va hé théng quan ly cia Quéc Cuwéong Gia Lai.

- Dao tao va bbdi duéng can bd cong nhan vién sén cé dé tang cuong tinh chuyén nghiép cho CBCNV, tiép tuc
tuyén dung lao déng cé trinh dd cao va coé kinh nghiém, dé phat trién thdy dién va cao su cling nhw nganh
xay dwng bat déng san.

- Hoan thién chinh sach dai ngd CBCNV dé dam bao thu hat va gilr nhan tai.

- Ra soat va hoan thién cac quy ché hoat dong ctia Qubc Cuwdng Gia Lai.

- Hoan thién cong tac theo ké hoach, dinh huwéng phat trién 1au dai va bén virng.

- Tao ra sy dong thuan va y chi chung trong hoat déng kinh doanh, tt ca vi lgi ich Quéc Cudng Gia Lai la
hang dau.

- Xay dung thuwong hiéu va tap trung phat trién thwong hiéu khéng dinh uy tin cia Qudc Cwdng Gia Lai trén
thi trwdng.

- Tan dung t6i da va gan két mé hinh da nganh nghé Ia du tw trébng cay cao su |4y mi va khai thac g ma c6
thé dung dé tiép tuc tao ra dé trang tri nodi that véi hai muc dich vira xuat khiu vira phuc vu cho cac dy an
can ho clia Cong ty.

% Linh vwe bat dong san: Cho giai doan tlr ndm 2010 dén ndm 2014

- Uutién uy tin, chat lwong ctia sé&n pham la muc tiéu hang dau ctia Qudc Cudng Gia Lai dé xay dung thuong
hiéu, 1a nén tang phan dau ctia Quéc Cwdng Gia Lai cho cac dv an tiép theo trong twong lai.

- Khuyéch treong thwong hiéu, t6 chirc lai kénh phan phdi va da dang héa nhém khach hang vi Quéc Cudng
Gia Lai c6 rat nhiéu quy dat dau tw da dang cac loai hinh san pham, thuan tién cho cac nhu ciu nha & ciing
nhw dau tw trong nhiéu cap, tir thu nhap thap dén trung binh, kha va cao cap hién dai & nhiéu quan huyén.

- Ludn diéu chinh chinh sach gia cho phu hop véi tinh hinh kinh t& hién nay, phai chon Iwa cho tirng dw an,
chd yéu can nhéc dé dwa ra san pham phu hop véi thi trwdng va chia ra nhiéu giai doan dau tw, han ché tinh
trang dau tw kém hiéu qua, tdn hang va tra 1ai vay kéo dai.

- Tim kiém céc ngudn tai tro vén, hd tro cho khach hang mua san phadm cuda tirng dw an, véi 13i suat va diéu
kién thanh toan linh hoat nhat.

- Té chlrc quan ly va khai thac cac dich vu cho cac dw an can ho, van phong cho thué va khach san.

- Tap trung vao cac phan khuc sadn phadm can hd, chung cw ma c6 nhu cau cao hién nay va Céng ty cling c6
loi the, kinh nghiém xay dwng tir nhirng dv an trwéec.
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- K& hoach xay dwng hoan thién co s& ha tang, chung cw dé ban giao trong ndm 2010 nhw dw 4n Can hd cao
cép Québc Cudng Gia Lai 1, dw an chung cw The Mansion.

- Ké& hoach nam 2011 — 2012, xay dwng hoan thién va ban giao cac dy an can hod cao cdp Qubc Cwong Gia
Lai 2, c&n hod cao cap Giai Viét va trién khai xay dwng mot phan (khodng 30%) dw an Phuéc Kién (cac nén
biét thu nha phé thudc giai doan 1 clia dw an). Ngoai ra, Cong ty con trién khai xay dwng cac dy an dat nén,
chung cuw va bat dau c6 sadn pham dé dwa ra ban trén thi treong nhw dw an Pa Phwéc - Binh Chanh, dw an
Cao ¢ Hai Au - Quan 9, dy an Detesco — Lwong Dinh Clia, Quan 2 .

- Du an Phudc Kién sé la dw an cé tm chién lwoc quan trong trong ké& hoach t» nay dén ndm 2014 ké ca vé
doanh thu va lgi nhuan, wéc tinh tdng doanh thu toan dw an khoang hon 14.126 ty. Ngoai ra, day ciing la dw
an nam trong vi tri ¢ dia thé rat thuan tién vé canh quan méi trwéng, trung tdm van héa nghi dwéng cua
Thanh phé, khu tap trung cla nhitng thwong gia va khach nwéc ngoai mudn nghi dwéng sau nhivng ngay
lam viéc cang thang va rat gan trung tam thanh phé.

- Ngoai nhitng dw an vé can ho, chung cw, dat nén, Quéc Cwdng Gia Lai con chi y dén mé hinh kinh doanh
b4t dong san khac nhu: Xay dwng dw an dé kinh doanh khach san, dich vu thwong mai va van phong cho
thué. Day la ngudn thu co tinh 1au dai bén virng va cé tinh én dinh trong ké hoach lgi nhuan hang nam cuta
Cong ty. Hién tai, Cao &c van phong 472 Nguyén Thi Minh Khai d& xay dwng xong va da dwa vao khai thac.

< Linh vwc ché bién go
- Tang nang suét nha may gd, phat trién thém thiét bi may san xuat nhdm kinh dé phuc vu kip thdi toan bo
phan trang tri ndi that cla tAt ca cac dw an clia QCGL.
- Tiép tuc xuét khau tré lai va tim kiém thém mét sé thij trwéng khac.
- Du kién mét ndm trung binh thi cong va giao san pham gbi dau trén 1.000 cdn hd, biét thw, nha phd va
khoang 10.000 m? dién tich san van phong cho thué, khach san, can hé cho thué.

/7

< Linh vwc nang lwong

- Dw kién hoan thanh va dwa vao khai thac theo ké hoach Thay dién lagrai 1 va 2 1an luot trong quy 1/2011 va
quy 1/2012.

- V6i suét dau tw 1,1 triéu USD/MW, Céng ty du kién sé& phai dau tw thém khoang 250 — 300 ty déng trong
n&m 2010 — 2011 vao hai dw an lagrai 1 va 2 dé kip tién do khai thac dw kién.

- Ngoaira, theo du kién, CTCP Québc Cwong Gia Lai sé hop tac véi Cong ty Thay dién Qubc Cwéng theo hinh
thirc hop tac gép vén hodc cé thé mua lai Cong ty Thiy dién nay dé s& hiru, dau tw va kinh doanh hai dw an
thay dién la Ayun Trung (cong suat 16,5 MW) va Pleikeo (cong suat 13,5 MW). Hai dw an thdy dién nay vé
phép ly da hoan chinh chuan bi kh&i cong xay dwng va Céng ty thi cong xong va khoang quy 1V/2013 sé dua
vao khai thac.

- Nhw vay, theo phwong &n tinh toan hiéu qua cta 04 dw an thay dién, tbng cong suét 48,3 MW, loi nhuan méi
n&m cla cac dw an thay dién mang lai khodng 118 ty déng trong 08 nam dau khi con khau hao va tra I4i vay,
sau thoi gian 08 nam, loi nhuan rong sé tang thém 35% - 40%. Day sé la nguén thu 6n dinh ma Céng ty
khong phai bd ra chi phi dé dau tw hang nam.

% Dau tw tréng rirng
- Duw kién giai doan 2013 - 2015 sé& b&t dau thu hoach mi cao su cho san xuét va xuat khau va trong nam
2014 Coéng ty bat dau c6 nguon thu tlr I[inh virc nay.
- Ngoai ra, du kién ciing trong ndm 2013, Céng ty sé& xay dwng nha may ché bién ma cao su.
- V&i4.000 ha cao su cho doanh thu khodng 480 ty ddng va loi nhuan wéc tinh khodng 350 ty ddng/nam.
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16.Ké hoach loii nhuan va c6 tirc giai doan 2010 - 2012
Bang 29: Ké hoach loi nhuén va c¢é tirc ctia Cong ty giai doan 2010 — 2012
Dvt: triéu déng

Chi tiéu 2010 2011 2012 ‘
Vén diéu le 1.215.000 1.236.000 1.236.000
Doanh thu thuan (hop nhét) 1.080.000 1.500.000 2.100.000
% téng trudng doanh thu thuén (%) 228,83% 38,89% 40,00%
Loi nhuan sau thué (hop nhét) 360.000 420.000 550.000
% tang truéng loi nhuén sau thué (%) 193,52% 16,67% 30,95%
Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan(%) 33,33% 28,00% 26,19%
Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén diéu 1&(%) 29,63% 33,98% 44,49%
Ty 1& cb tre/Von diéu 1€ (%) 20,00% 20,00% 20,00%

Ngudn: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

> Can clr dé dat dwoc ké hoach Igi nhuan:

- Dwa trén cac hop ddng mua ban gép vén cac dw an véi nhirng khach hang tiém nang, cac danh gia va thdm
dinh cla nhitng té chirc chuyén nghiép va nhu cau vé nha &, cao 6c vdn phong va cac dy an dau tw cla
Cong ty sap téi cling nhw viéc Cong ty quyét tam ddy manh cong tac tiép thi, quang ba thwong hiéu.

- Trwong hop xay ra bién dong gia ca trén thi trwdng, loi nhuan chung cia Céng ty van 6n dinh nhe doanh thu
tir hoat dong dau tw va kinh doanh bat dong san va cac ngudn vén gop ctia khach hang da ky hop déng voi
Céng ty. Do d6, tinh chét rdi ro vé vbn cla cac dw an b4t dong sén da dwoc gidm thiéu téi da.
< Nam 2010:

- Nam 2010, CTCP Quéc Cwéng Gia Lai dw kién mire doanh thu dat 1.080 ty dong (tdng 228,83% so v&i ndm
2009) va loi nhuan dat 360 ty déng (tdng 193,52% so véi ndm 2009).

- Giao nha 2 khu can hd The Mansion 13E va QCGL 1 (téng cdng khodng 470,55 ty ddng doanh thu). Ngoai

ra, con 02 dy an sép trién khai la Du an Detesco va Dy an Cao éc Hai Au doanh thu dw kién ban tirng phan
(khoang 173 ty déng).
< Nam 2011:
Trong nam 2011, Céng ty hach toan doanh thu tr rat nhiéu dw an nhu: ban dw an khu dan cw va can ho 6B
Binh Chanh (tdng cong khoang 841 ty déng), ban dat nén nha phd, biét thy séng thudc khu dan cw Phudc
Kién — Nha Bé, khu c&n hod van phong Hai Au, khu can ho Detesco — Q.2, Lwong Dinh Cua, khu can ho Giai
Viét — Q.8; khu biét thu phwong 7, Q.8. Ngoai ra, trong nam nay, Céng ty ciing bt dau cé doanh thu tir dw
an thady dién lagrai 1 trung binh 50 ty ddng/nam.

< Nam 2012:
- Tang trwdng doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty 1a 20 — 30%.

Ngoai cac dy an trén, sau day la cac dw an dang trong giai doan hinh thanh va dam phan, da co trong quy dw an
ctia Coéng ty Quéc Cuwdng Gia Lai nhung chwa c¢é doanh thu loi nhuan cu thé va ciing chwa dwa vao ké hoach
kinh doanh giai doan 2010 — 2012 cta Cong ty.
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Bang 30: Céc dw an khéc trong ké hoach céc ndm t6i ciia Céng ty

Dién tich dat khuén vién

Tén dw an (mz)
1. Khu sinh thai Long Phuwéce - Quan 9 Tp. HCM 280.000
2. Khu biét thy Séng M3 - Binh Chanh Tp. HCM 170.000
3. Dv an Long Thé&i Nhon Birc Tp. HCM 110.000
4. Lién doanh An Lac Hung Vwong - Quan 6 Tp. HCM 8.700
5. Khach san Quéc Cuwéng Gia Lai Dba Néng 8.000

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai

17.Panh gia cua té chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va cé tirc

- CTCP Quéc Cuwdng Gia Lai c6 lgi thé la nhiéu dy an bat dong san ndm & nhirng vi tri tot cta Tp. Pa Néng va
Tp. HCM, cuing kha nang nhay bén ndm bat co hdi mé réng phat trién kinh doanh va kha néng dau tw vao
linh vic tiém nang ma it doanh nghiép nao cé thé lam dwoc nhw thiy dién va cao su.

- Cung v6i ddu hiéu phuc hdi kinh té thé gidi ré rét va thi trwong bat dong san Viét Nam dang tré nén s6i dong
lai thi tbc d6 tang trwdng doanh thu, lgi nhuan hdng nam cla Céng ty trong giai doan 2010 — 2012 khoang
20% 1a co6 kha nadng dat dwoc. Riéng nam 2010, két qua hoat déng kinh doanh clia Céng ty cé sy dot bién
véi mire tang trwdng doanh thu va lgi nhuan 1an luot 1a 228,83% va 193,52%, day 1a do Cong ty hoach toan
doanh thu cac dy an Ién trong do ndi bat nhat 1a dw an Van phong cho thué Nguyén Thi Minh Khai.

- Ngoai ra, hién nay, nhu cau vé phan khuc sén phdm can hd, chung cw danh cho cac dbi twong khach hang
c6 muirc thu nhdp trung binh, thép dang ngay cang cao, do do, dy an Phuwéc Kién, Detesco, Da Phuwdc, H
Hoc Ladm dwoc xem la nhitng dw an chién lwgc véi mirc dong gop doanh thu trén 2.000 ty dong ké to» nam
2011.

- Déng thoi, kinh té Viét Nam nhitng nam gan day dang ngay cang phat trién, méc sdng, nhu cau mua sam,
gidi tri, du lich cla ngwoi dan ciing tang theo, vi vay, cac dw an van phong thwong mai, TTTM va khach san
clia QCGL ciing dwoc xem 1a dap (rng kip thoi véi cac du an chinh cho phan khic san phdm nay nhw: dw an
cao 6c Hai Au, dy an Ly Chinh Thang , dw an V6 Thi Sau - Quan 3, dw an Lé Thanh Tén - Quan 1, v.v...

- Linh vuwc ché bién gb cta Céng ty hién nay chd yéu cung cép cho cac dy &n cdn ho cla Cong ty, tuy nhién
sap t&i Cong ty cling cé y dinh xuét khau tré lai m&t hang nay ra mot sé thi trwdng qudc té khac ngoai thi
trwdng trwdc day cla Cong ty 1a Nhat Ban, do do, mang kinh doanh nay sé ting thém mét phan doanh thu
cho Céng ty méac du 1a khéng dang ké.

- Déi v&i linh vie cao su clia QCGL, Céng ty da trong dwoc 1.000 ha cao su trén téng sé 4.000 ha ké tir ndm
2008 dén nay thi thoi gian s&m nhét thu dwoc mua dau tién ctia cay cao su la 5 ndm sau. Vi vay, c¢6 kha nang
ké tlr ndm 2014 tré vé sau linh vuwc nay sé bat dau déng gop doanh thu dang ké cho Céng ty vi gia cao su
hién nay dang duy tri 6n dinh & murc twong ddi cao khodng 3.146 USD/tadn (Ngudén: Théng tan xa Viét Nam
va Hiép héi Cao su Viét Nam).

- Déi voi cac dy an thiy dién sé dong gép ngudn doanh thu 6n dinh cho Céng ty ké& tir ndm 2011 ma khéng
phai b ra nhiéu chi phi dé dau tw hang nam.

- Vé&inhirng yéu tb trén, ching tdi cho réng ké hoach san xuét kinh doanh ctia Quéc Cuwdng Gia Lai la c6 tinh
kha thi néu Cong ty khdng gép nhirng rii ro bat kha khang tac dong nghiém trong dén hoat dong kinh doanh.

- Vi ty 1& cb tirc dy kién ctia Cong ty trong cac ndm t&i la 20%, ching t6i danh gia phan loi nhuan con lai du
cho Céng ty trich lap cac quy theo quy dinh va b sung ngudn vén kinh doanh dap (rng nhu ciu phat trién
trong twong lai.

Ghi chu: Nhitng nhan xét trén chi nham muc dich tham khdo ma khéng ham y dém béo gia tri chimg khoén.
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18.Thong tin vé nhirtng cam két nhwng chwa thwe hién cua té chirc diang ky niém yét

- Cam két thyc hién soat xét Bao céo Tai chinh Quy 11/2010 ctia Céng ty.

- Ké hoach phat hanh cb phiéu dé tang vén diéu lé tlr 601.574.950.000 déng lén 1.215.181.390.000 déng theo
Nghi quyét Dai hoi cé dong thudng nién thong qua ngay 11/06/2010. Thong tin dot ting vdn cu thé nhw sau:

A. Phwong an phat hanh:

Db

Tén cb phiéu: C6 phiéu Coéng ty C6 phan Quéc Cuwdng Gia Lai
Loai c6 phiéu: c6 phiéu phé thong;
Ménh gia: 10.000 ddng/cé phan;
S6 lwong cb phan dang ky phat hanh: 61.360.644 c6 phan.
e Chao ban cb phiéu cho cb déng hién hiru: 60.157.495 cb phan;
e Chao ban cho Can bo chd chét: 1.203.149 cb phan.

K/

o

@ - o o

k.
% Chao ban cho Can bé chi chét vé&i gia chao ban khong thap hon 20.000 déng/cé phan

K/

% Chao ban c6 phan cho c6 dong hién hiru theo ty Ié 1:1 v&i gia chao ban 15.000 dong/cé phan

Sé lwong cb phan dang ky phat hanh: 60.157.495 cb phiéu

Ti 1é thwe hién quyén: ty 1& 1:1, theo d6 mbi cd déng s& hiru 01 cd phan sé& dwoc quyén mua
thém 01 cb phan phat hanh thém. Vi du: Nha dau tw A sé hitu 201 ¢ phén thi sé luong ¢é phéan
duwoc quyén mua la (201 x 1)/1= 201 c6 phan.

Déi twong phat hanh: Cé déng hién hiru co tén trong danh séach tai thei diém chét danh sach cb
dong;

Gia chao ban: 15.000 ddng/cb phan;

Ty lé sb ¢ phan dang ky phat hanh thém trén téng s6 cb phan hién co6: 100%;

C6 ddng hién hivu c6 quyén tir chdi quyén wu tién mua cd phan méi chao ban;

C6 doéng c6 quyén chuyén nhwong quyén wu tién mua c¢d phan ctia minh cho ngudi khac. Viéc
chuyén nhwong quyén mua cd phan phat hanh thém chi dwoc thwe hién 1 1an;

S6 ¢b phan khong duoc cé déng mua hét theo phwong thire thue hién quyén (néu cé) sé dwoc
Hoi ddng Quan tri cong ty phan phdi cho nhitng dbi twong khac véi hinh thirc chao ban canh
tranh vé&i gia khéng thap hon gia ban cho c6 dong hién hiru;

Thoi gian dy kién thwe hién phat hanh: sau khi Céng ty nhan dwoc chap thuan duoc dang tai
trén website ciia UBCKNN vé viéc cho phép phat hanh;

C6 phan chao ban cho cb déng hién hiru khéng bi han ché chuyén nhwong va dwoc niém yét
sau khi Céng ty dwoc cap phép niém yét;

Vén diéu 1& du kién sau khi phat hanh: 1.203.149.900.000 déng.

a. S6 lwong cb phan dang ky phat hanh: 1.203.149 cb phan (twong dwong 1% vén diéu |1& sau khi

phat hanh);

Déi twong phat hanh: Can bd chi chébt ctia Cong ty theo danh sach duwoc HDQT phé duyét;

Gia chao ban: khéng thap hon 20.000 déng/cd phan;

Tiéu chi lwa chon Can bd chu chbt: Hop déng lao dong chinh thire (ap dung véi déi twong la
nhan vién), vi tri quan ly/ diéu hanh, tham nién lam viéc tai Céng ty, nang luc va trinh d6 chuyén
modn, kinh nghiém lam viéc, thanh tich cong tac;

Can bd chi chét theo danh sach dwoc HDQT phé duyét cé quyén tir chéi quyén mua cb phan;
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f. Thoi gian dy kién thwe hién chao ban: cung lic véi viéc chao ban cd phan cho cd déng hién
hiru;

g. Cb phiéu chao ban cho can bd chi chét bi han ché chuyén nhwong trong thdi han nhw sau: i)
déi v&i 50% s6 lwong cd phan dwoc mua bi han ché chuyén nhwong 12 thang; ii) dbi véi 50% sb
lwong c¢b phan dwoc mua con lai bi han ché chuyén nhwong 18 thang. Thoi gian han ché
chuyén nhwong duoc tinh ké tir ngay két thic dot phat hanh. Hét thoi gian han ché chuyén
nhwong, sb cb phiéu nay dwoc tw do chuyén nhuong;

h. Vén diéu I& sau khi phat hanh cho can bd cha chét: 1.215.181.390.000 dong.

Muc dich phat hanh:

Muc dich cla dot phat hanh nay nham tai cAu tric ngudn vén Céng ty, nang cao nang lwc tai chinh,

va huy dong vén trién khai cac dw an duw an c6 ké hoach trién khai trong giai doan n&m 2010 — 2014

chi yéu la dén tai chinh vao phat trién dw an Khu dan cw phirc hop Phwédc Kién — Nha Bé, Dy an

Khu c&n ho cho thué va khach san dich vu thwong mai Q.1, Tp. HCM, mét phan cho dw an cao du

va Thay dién.

Pay la dw an dugc thwe hién nhdm dadm bao ké hoach doanh thu, lgi nhuan cho cac ndm 2010 -

2014 cla Coéng ty. Do nhu ciu vén clia Cong ty trong ndm 2010 1& can thiét, viéc thiéu vén sé anh

hwéng dén ké hoach ciia Cong ty trong cac ndm sau.

Niém yét bé sung toan bo cé phan phat hanh thém cia Céng ty tai S& Giao dich Chirng khoan

Tp.HCM:

Sé lwong ¢b6 phan niém yét bd sung dw kién: 61.360.644 cb phiéu (100% sb cd phan phat hanh

thém).

Théi gian niém yét du kién: sau khi két thuc dot phat hanh cb phan tang vén diéu & clia Cong ty.

Uy quyén cho Hdi déong Quan tri

Uy quyén cho H6i ddng Quén tri 1ap phwong &n phat hanh chi tiét (quyét dinh ngay chét danh sach

cb déng dwoc nhan quyén mua cb phiéu phat hanh thém, gia phat hanh cb phiéu phat hanh thém,

phwong an xt ly cé phiéu khong mua hét ... va lwa chon thoi diém thich hop dé trién khai phwong
an phat hanh, phwong an s dung tién thu dwoc tir dot phat hanh.

Uy quyén cho Hoi déng Quan trj xem xét cac trwéng hop can bd chi chét da gan bé va dong gop

trong sw nghiép phat trién ctia Cong ty dé duyét mua.

Uy quyén cho Hoéi ddng Quan tri phdi hop véi don vi tw van thuc hién cac thl tuc va cong viéc can

thiét theo yéu cau cta S& Giao dich Chirng khoan Tp. HCM dé hoan tat viéc niém yét bd sung cb

phiéu ctia Céng ty theo quy dinh.

19.Cac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i cong ty ma cé thé anh
hwéng dén gia ca chirng khoan niém yét

Khong co.
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V. CHUNG KHOAN NIEM YET
1. Loai chirng khoan
- Cb phiéu phé théng

2. Ménh gia
- Ménh gia: 10.000 (Muoi ngan) ddng/cd phan

3. Téng s6 chirng khoan niém yét

- Téng sb chirng khoan niém yét: 60.157.495 (Sau muoi triéu mét trdm ndm muoi bdy ngan bén trém chin
muoi 1dm) cb phan.

4. S6 lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cta phap luat hoac
cua té chirc niém yét

- 30.827.342 c6 phan, twong &ng v&i 51,24% vdn diéu 1& do cb dong la thanh vien HDQT, BGD, BKS va KTT
cam két ndm gilr 100% trong thoi gian 06 thang ké tir ngay niém yét va it nhat 50% sb cd phan nay trong

06 thang tiép theo.
Chire danh S& CP s& hivu So C;P han che Thoi hin nam
chuyén nhwong gite
. ) . 30.273.750 6 thang
1. Ba Nguyén Thi Nhw Loan Chu tich HBQT/TGD 30.273.750 i
15.136.875 6 thang tiép theo
. . Thanh vién 258.750 6 thang
2. OngLai Thé Ha \ 258.750 .
gL HDBQT/Pho TGD 129.375 6 thang tiép theo
. . : Thanh vién 228.750 6 thang
3. Ong Nguyén Quoc Cuwon . 228.750 .
g Nguy 9 HDQT/Ph6 TGD 114.375 6 thang tiép theo
) N . 13.030 6 thang
4. Babang Thi Bich Thuy Trwdng BKS 13.030 x
6.515 6 thang tiép theo
R ) ) 48.750 6 thang
5. Ong Dao Quang Diéu Thanh vién BKS 48.750 o
24.375 6 thang tiép theo
A o . i . . 4.312 6 thang
6. Ong Nguyén Minh Hoang Ké toan trwdng 4.312

2156 6 thang tiép theo

Téng cong 30.827.342

Nguén: Céng ty Cé phén Quéc Cuong Gia Lai
- 1.800.000 c6 phan, twong &ng voi 2,99% vén diéu & do c¢b dong la nha dau tw chién lwoc bi han ché
chuyén nhwong trong vong 01 ndm theo Nghi dinh 01/2010/ND-CP. Trong do6, 400.000 cb phan va
1.400.000 cb phan sé 1an lwot bi han ché chuyén nhwong dén ngay 22/04/2011 va 26/04/2011.
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5. Phwong phap tinh gia
Gia tham chiéu clia cb phiéu Cong ty Cé phan Quéc Cuéng Gia Lai la gia dwoc tinh toan dwa trén cac phwong
phap so sanh P/B, P/E qua khtr nam 2009, P/E dy kién cho ndm 2010 vé&i cac doanh nghiép ciing nganh khéac
c6 cb phiéu dang niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM va gia giao dich trén thj trwéng khéng chinh
thire (OTC).
Lwu y: Pay chi la mét trong nhiing phuong phéap tinh gia ma nha dau tw cé thé tham khdo, ngoai ra, gia cla
Céng ty C6 phén Quéc Cuong Gia Lai con phu thudc vao cung céu thi truong.

a. Phwong phap so sanh P/B
Pon vj: déng
Gia tri sé
sach tai
31/12/2009

[381=12]1/11] [4] [5]1 = [41/[3]

SLCP dang Iwu hanh tai Vén CSH tai ngay
31/12/2009 31/12/2009

Gia CP
02/07/2010

1. DIG 70.000.000 2.248.237.767.643 32.118 64.000 1,99
2. ITC 23.028.896 1.321.949.191.019 57.404 32.900 0,57
3. BCI 54.200.000 1.189.208.703.209 21.941 58.000 2,64
4. TDH 37.875.000 1.230.386.222.315 32.485 49.800 1,53
5. LCG 25.000.000 1.018.168.340.954 40.727 41.000 1,01
6. VPH 20.064.465 260.935.409.000 13.005 41.400 3,18
7. NTL 16.316.660 555.862.407.450 34.067 79.000 2,32
8. NBB 14.857.160 607.055.269.946 40.859 96.000 2,35
9. SC5 10.319.993 235.401.806.328 22.810 62.500 2,74
Nguén:
= B&o cao tai chinf,z cla céc céng ty co lién quan; ‘ o
. Cérzg ty dung dé so sanh la nhitng cdng ty c6 hoat ddng kinh doanh twong dong véi Céng ty Co phan
Quéc Cuong Gia Lai.
Ghi chu:
STT Ma CK Tén Cong ty San niém yét
1. DIG Téng CTCP DAu tw va Phat trién Xay dung HOSE
2. ITC Cong ty C& phan Dau tw va Kinh doanh Nha HOSE
3. BCI CTCP Dau tw va Xay dung Binh Chanh HOSE
4 TDH CTCP Phaét trién Nha Tha Bic HOSE
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STT Ma CK Tén Céng ty San niém yét
5. LCG Céng ty C6 phan LICOGI 16 HOSE
6. VPH Cong ty Cb phan Van Phat Hung HOSE
7. NTL Céng ty C phan Phat trién D6 thi T Liem HOSE
8. NBB Cong ty C6 phan Nam Bay Bay HOSE
9. SC5 Céng ty C6 phan Xay dung s6 5 HOSE

- Vén chu s& hiru clia Cong ty Co phan Quéc Cwéng Gia Lai tai 31/12/2009: 743.986.626.969 dong.

- S6 cb phiéu lwu hanh ctia Céng ty Cé phan Quéc Cudng Gia Lai tai 31/12/2009: 33.005.000 cb phiéu.

- Gia tri sb sach ctia mot ¢ phiéu clia Cong ty Cé phadn Qudc Cwong Gia Lai tai thdi diém 31/12/2009:
743.986.626.969 / 33.005.000 = 22.542 ddng/ cb phiéu.

- Gia cb phiéu dy kién clia Cong ty Co phan Québc Cwéng Gia Lai: 2,04 x 22.542 = 45.986 dong/ ¢ phiéu.

b. Phwong phap so sanh P/E qua khir nam 2009
Pon vj: déng

EPS 2009 Gia CP
(déng) Ngay 02/07/2010

SLCP binh quan 2009 LNST nam 2009

Bl=[2]1/11] [51=[41/13]

1. DIG 55.524.711 573.181.412.383 10.323 64.000 6,20
2. ITC 23.028.896 109.488.647.639 4,754 32.900 6,92
3. BCI 54.200.000 207.133.839.909 3.822 58.000 15,18
4. TDH 36.453.548 229.953.306.713 6.308 49.800 7,89
5. LCG 16.947.610 218.344.254.857 12.883 41.000 3,18
6. VPH 19.862.189 86.366.634.000 4.348 41.400 9,52
7. NTL 16.316.660 392.955.832.305 24.083 79.000 3,28
8. NBB 14.857.160 91.241.490.186 6.141 96.000 15,63
9. SC5 10.319.993 36.864.928.364 3.572 62.500 17,50
Nguén:

»  B4o céo tai chinh cua céc céng ty c6 lién quan;
= Céng ty ding dé so sanh la nhitng céng ty c6 hoat déng kinh doanh tuong dbng véi Céng ty C6 phén
Quéc Cuong Gia Lai.
- Loi nhuan sau thué ndm 2009 ctia Cong ty C6 phan Qubc Cwéong Gia Lai: 123.283.423.185 déng.
- Sb lvong cb phiéu lvu hanh binh quan cia Céng ty C6 phadn Quéc Cuwéng Gia Lai nam 2009 a:
33.005.000 cb phiéu.
- EPS nam 2009 clia Céng ty C4 phan Quéc Cwong Gia Lai: 123.283.423.185 / 33.005.000 = 3.735 ddng.
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- Gia c6 phiéu dy kién clia Cong ty C6 phan Qubc Cudng Gia Lai: 3.735 x 9,48 = 35.408 dong/cd phiéu.
c. Phwong phap so sanh P/E dw kién ndm 2010
Pon vj: déng

SLCP binh quan
dw kién 2010

EPS dw kién Gia CP

LNST du kién 2010
- 2010 ngay 02/07/2010

P/E

[1] [2] [B1=1[2]/[1] ‘ [4] [51=[41/13]

1 DIG 97.698.630 500.000.000.000 5.118 64.000 12,50
2 ITC 44.354.285 190.531.000.000 4.296 32.900 7,66
3 BCI 54.200.000 280.000.000.000 5.166 58.000 11,23
4 TDH 37.875.000 223.230.000.000 5.894 49.800 8,45
5 LCG 30.582.192 210.000.000.000 6.867 41.000 5,97
6 VPH 24.688.685 114.372.640.000 4.633 41.400 8,94

7 NTL 24.650.501 525.000.000.000 21.298 79.000 3,71

8 NBB 15.122.436 110.000.000.000 7.274 96.000 13,20
9 SC5 10.619.697 52.515.000.000 4.945 62.500 12,64

- P/E trung binh

Nguén: EPS duw kién nam 2010 duoc tinh toan dwa trén céc théng tin vé ké hoach loi nhudn cta céc doanh nghiép trong
Ban céo bach va ké hoach kinh doanh dw kién ctia céc doanh nghiép.

- Loi nhuan sau thué du kién nam 2010 clia Céng ty C6 phan Quéc Cuwéng Gia Lai: 360.000.000.000 déng.
- S6 lwgng cb phiéu lvu hanh binh quan ndm 2010 ctia Céng ty Cé phan Qubc Cudng Gia Lai: 76.369.281

cb phiéu.
- EPS du kién nam 2010 ciia Cong ty Cb phan Quéc Cwérng Gia Lai: 360.000.000.000 / 76.369.281 = 4.714
ddng.
- Gia c6 phiéu dy kién clia Cong ty C6 phan Qubc Cudng Gia Lai: 4.714 x 9,37 = 44.170 doéng/cé phiéu.
d. GiaoOTC

Gia OTC tai thoi diém hién tai vao khoang 44.400 déng/cé phan (Ngudn: QCGL, SSI va cac ngudn khéc).
e. Téng két gia tham chiéu cta c6 phiéu Cong ty C6 phan Quéc Cwong Gia Lai

Gia tham chiéu (dong) Trong sé Gia x Trong sé
Gia theo P/E trailing nam 2009 35.408 25% 8.852
Gia theo PE dw kién nam 2010 44170 25% 11.043
Gia theo PB tai ngay 31/12/2009 45.986 25% 11.497
Gia OTC trung binh 44.400 25% 11.100

Gia tham chiéu binh quan (déng)
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Theo 04 phwong phap trén, gia tham chiéu cta cb phiéu Cong ty Cb phan Quéc Cwdng Gia Lai vao ngay giao
dich dau tién khi niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Tp.HCM 1a 42.492 dbng/cd phiéu, dwoc lam tron |a
42.500 dong/cé phiéu.

6. Gi®i han vé ty 1é nam gir d6i v&i ngwdi nwéc ngoai

- Diéu 1& Cong ty khdng c6 gidi han ty 1& ndm gitr cia nha dau tw nwédc ngoai. Nha dau tw nwéc ngoai dwoc
phép mua cb phan cltia Cong ty theo quy dinh tai Luat Dau Tw va cac van ban hwéng dan thi hanh.

- Khi cb phiéu ctia Cong ty dwoc niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan thi cac ¢ déng nwéc ngoai cé thé
tham gia mua ban c6 phiéu theo cac quy dinh cia phap luat Viét Nam hién hanh.

- Ty lé ndm gitr cla nha dau tw nwéc ngoai tuan theo quyét dinh sb 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cla
Tha twéng Chinh phi vé ty 1é tham gia cGa nha dau tw nwédc ngoai trén thi trwérng chirng khoan Viét Nam.
trong dé qui dinh nha dau tw nwéc ngoai mua. ban chirng khoan trén thi trwéng chirng khoan Viét Nam
dwoc ndm gil tbi da 49% tdng sb cb phiéu ctia Cong ty cd phan dai chung. Khi cb phiéu ciia Céng ty dwoc
niém yét trén SGDCK TPHCM thi cac ¢d ddng nwéc ngoai c6 thé tham gia mua ban cb phiéu theo cac quy
dinh clia phap luat Viét Nam hién hanh;

- Tylé ndm gil cla cac cd dong nwéc ngoai tai Cong ty hién nay 1a 13,86%.

7. Cac loai thué cé lién quan
- Hién nay, Céng ty me, cong ty con va cac cong ty lién két déu chiu 02 loai thué:
e Thué thu nhap doanh nghiép: thué suat 25% (*)
e Thué gia tri gia tang (VAT): thué suét 10%
Ghi chu: () Mirc thué suét nay duoc ép dung cho cd Tap doan va theo Théng tw sé 03/2009/TT-BTC ngay

13/01/2009 ctia B Tai chinh huéng dan thuc hién gidm, gia han nép thué TNDN. Tap doan duoc gidm
30% thué TNDN phai nép ctia ndm 2009.

Ngoai ra, Cong ty con dwgc hwéng cac wu dai thué theo nganh nghé nhw sau:

a. Dw an Thay dién: lagrai 1 (Theo Gidy chirng nhan dau tw s6 39 121 000 011 ngay 30/01/2007) va
lagrai 2 (Theo Gidy chirng nhan dau tw s6 39 121 000 012 ngay 30/01/2007):

= Mién tién thué dat trong thoi gian xay dwng va 15 nam ké tir ngay xay dwng hodan thanh dwa vao
hoat dong;
= Mién giam thué TNDN: Bwoc mién 04 nam va gidm 50% s6 thué phai ndp cho 7 nam tiép theo;

= Ap dung thué suat thué TNDN 10% trong thei han 15 nadm tir khi dw 4n dwa vao hoat dong kinh
doanh;

= Mién thué nhap khau may maoc thiét bj dé tao thanh TSCD theo Luat thué nhap khau.
= Puwoc hwdng cac wu dai, hé tro khac theo quy dinh ctia UBND tinh Gia Lai.
b. Dw an Cao su:
= Céc wu dai thué déi véi Dy an cao su: Duwoc mién tién thué dat trong thdi gian xay dwng duw an.
=  DPuoc mién tién thué dat 11 nam ké tir ngay hoan thanh dy an dwa vao hoat dong.
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7.1 Dé6i véi nha dau tw

% Thué thu nhap ca nhan lién quan dén chirng khoan:

- Theo qui dinh tai Diéu 3 Khoan 3 Diém b, Khoan 4 Diém b, Khodn 9, Khoan 10 Luat thué thu nhap ca nhan:
thu nhap tir ¢d tire, chuyén nhwong chirng khoan, nhan thira k&, qua ting la chirng khoan thudc thu nhap
chiu thué thu nhap ca nhan.

- Dbi véi thu nhap tir ¢d tirc: Didu 7 Khodn 1 Théng tw 62/2009/TT-BTC ngay 27/03/2009 hwéng dan stra
doi Thong tw 84/2008/TT-BTC clia B6 tai chinh hwéng dan thi hanh moét s diéu cta Luat thué thu nhap ca
nhan va hudng dan thi hanh Nghj dinh 100/2008/ND-CP clia Chinh pht vé viéc qui dinh chi tiét mot sb diéu
cta Luat thué thu nhap ca nhan: Ca nhan nhan c¢b tirc bang cb phiéu hodc nhan cb phiéu thuéng chua
phai nop thué thu nhap ca nhan khi nhan cé phiéu. Khi chuyén nhwong cb phiéu, ca nhan phai nop thué
thu nhap ca nhan dbi véi hoat déng chuyén nhwong chirng khoan va thu nhap tr dau tw vén. Can ci dé
xac dinh sb thué thu nhap ca nhan phai ndp 1a gia thwc té tai thdi diém chuyén nhwong va thué suét thué
thu nhap ca nhan ddi véi thu nhap tir chuyén nhwong chiing khoan.

Ghi chu:

e Néu gia thuc té chuyén nhuong cé phiéu thdp hon ménh gié thi khéng phai ndp thué thu nhap cé nhén.

e Néu gié thuc té chuyén nhuong cd phiéu cao hon ménh gié thi cé nhan nép thué theo mirc thué suét 0,1%
trén gia thuc té chuyén nhuong hodc theo mirc thué sudt 20% trén chénh léch giita gia thuc té chuyén
nhuong véi ménh gia hodc gié tri cé tirc ghi trén sé sach ké toén.

- Déi v&i thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan: Biéu 16 Khodn 1 Nghi dinh 100/2008/ND-CP cla Chinh
phu vé viéc qui dinh chi tiét mot sé diéu cta Luat thué thu nhap ca nhan:

Thu nhép tinh thué tir chuyén nhwong chirng khodn, bao gém ca chuyén nhwong quyén mua cé
phiéu = Giad bén chieng khodn trtr (-) Gia mua (-) Céc chi phi lién quan dén viéc chuyén nhwong.
Ghi chu:

e Khoan 2 Piéu 17 Nghj dinh 100/2008/NP-CP: Thué suét 4p dung la 20% trén téng thu nhép tinh thué cé nam
hodc 0,1% trén gia chuyén nhuong chiing khoan ttrng Ian.

e Déi v6i nha dau tw la ca nhan khéng cuw tri tai Viét Nam thi thué suét 4p dung la 0,1% trén tirng lan chuyén
nhuong.

- Dbi voi thira ké, qua tang 1a chirng khoan: Muc Il Biéu 7.1.4 Thong tw 84/2008/TT-BTC:

Thu nhap dé tinh thué cua chirng khodn = Gid tri chieng khodn tai thoi diém chuyén quyén sé hiru.
Ghi chu: Theo Diéu 7.2 Théng tw 84 thi thué suét ép dung la 10%.

R/

% Thué TNDN lién quan dén chirng khoan:

- Diém 1.2 Phan E Thong tw 130/2008/TT-BTC ngay 26/12/2008 hwéng dan thi hanh moét sé diéu cua Luat
thué TNDN va hwéng dan thi hanh nghi dinh 124/2008/ND-CP ngay 11/12/2008 qui dinh chi tiét mot sbé
diéu clta Luat thué TNDN: Thu nhap t& chuyén nhwong chirng khoan cla doanh nghiép 1a thu nhap co6
duwoc tlr chuyén nhwong mot phan hodc toan bd sd chirng khoan cla doanh nghiép da tham gia dau tw
chirng khoan cho mét hodc nhiéu té chirc ca nhan khac.

Thu nhép tinh thué tir chuyén nhwong chirng khodn trong ky = Gia ban chirng khodn trir (-) Gid
mua cta chirng khodn chuyén nhwong (-) Céc chi phi lién quan dén viéc chuyén nhwong.
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Ghi _cha: Theo Piém 2.2 Théng tw 130: Thué suét thué TNDN dbi véi thu nhdp tir chuyén nhuong chimng khoan 1a
25%.

- Déi véi td chire Vit Nam s6 thué TNDN phai ndp dwoc xac dinh nhw sau:
Thué TNDN phai nép = Thu nhép tinh thué x Thué suat thué TNDN

- Diéu 1 Théng tw 72/2006/TT-BTC ngay 10/08/2006 stra dbi, bd sung Thong tw 100/2004/TT-BTC cla Bo
tai chinh huwéng dan vé thué GTGT va thué TNDN déi vai linh vuc chirng khoan: cac quy dau tw nwédc
ngoai, té chirc nwéc ngoai dwoc thanh 1ap theo phap luat nwéc ngoai, khéng co tw cach phap nhan tai Viét
Nam nhwng c6 mé tai khoan dau tw chirng khoan tai Viét Nam, cac td chirc thanh lap va hoat dong theo
phap luat Viét Nam thwe hién ndp thué TNDN theo phuwong thirc khoan: 0,1% tdng gia tri chirng khoan ban
ra tai thoi diém chuyén nhwong.

- Qui dinh vé gian thoi han nop thué thu nhap ca nhan: Theo qui dinh tai Diéu 1 Khoan 1, Piéu 2 Khoan 1
Théng tw 27/2009/TT-BTC ngay 06/02/2009 cla Bo tai chinh hwéng dan thwe hién viéc gian théi han ndp
thué thu nhap ca nhan thi ca nhan cw trd va ca nhan khéng cw trd ¢é thu nhap chiu thué tir chuyén nhwong
ching khoan thudc ddi twong dwoc gian ndp thué thu nhap ca nhan tr ngay 01/01/2009 dén hét ngay
31/05/2009.

- Khoéan 3.3 Diéu 2 Théng tw 27/2009/TT-BTC thi s thué dwoc gian ndp, ca nhan cé thu nhap duoc git lai
trong th&i gian dwoc gian.

WWW.SSI.COM.VN TRANG 87



BAN CAO BACH
CONG TY cO PHAN QUOC CUONG GIA LAI

A ING G
\'_:L\"“ g

VI. CAC DOI TAC LIEN QUAN TO!I VIEC NIEM YET

1. T6 chirc niém yét

<+ Céng ty Cé6 phan Quéc Cwérng Gia Lai

Dia chi: Pworng Nguyén Chi Thanh, Té 1, Phwéng Tra B4, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai
Dién thoai: 059 3820 896 — 3820 046 Fax: 059 3820 549

E-mail: http://www.quoccuonggialai.com.vn

2. T6 chirc tw van
% Céng ty C6 phan chirng khodn Sai Gon (SSl)

Héi s&

Dia chi: 72 Nguyé&n Hué. P.Bén Nghé. Quan 1. Tp H6 Chi Minh

Dién thoai: (84 - 8) 3824 2897 Fax: (84 - 8) 3824 2997
E-mail: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn

Chi nhanh Nguyén Céng Triv

Dia chi: 92-98 Nguyé&n Coéng Tri. P.Nguyén Thai Binh. Quan 1. Tp H6 Chi Minh
Dién thoai: (84 - 8) 3821 8567 Fax: (84 - 8) 3291 0590
Chi nhanh tai Ha Néi

Dia chi: 1C Ngbé Quyén. Quan Hoan Kiém. Tp. Ha Noi.

Pién thoai: (84 - 4) 3936 6321 Fax: (84 - 4) 3936 6311
Chi nhdnh Tran Binh Trong

Dia chi: 25 Tran Binh Trong. Quan Hoan Kiém. Tp. Ha Noéi.

Dién thoai: (84 - 4) 3942 6718 Fax: (84 - 4) 3942 6719
Chi nhanh Hai Phong

Dia chi: 22 Ly Tw Trong. Q.Hdng Bang. Hai Phong

bién thoai: (84 - 31) 3569 123 Fax: (84 - 31) 3569 130

Chi nhanh Viing Tau

Dia chi: S6 04 Lé Loi. TP Viing Tau

bién thoai: (84 - 64) 3521 906 Fax: (84 - 31) 3521 907
Phong giao djch 3-2

Dia chi: S6 03 Buong 3 - 2. Quan 10. Tp H6 Chi Minh

bién thoai: (84 - 8) 3818 1450 Fax: (84 - 8) 3818 1451
Phong giao djch Héng Bang

Dia chi: 769 Héng Bang. Quan 6. Tp H& Chi Minh

bién thoai: (84 - 8) 3969 5898 Fax: (84 - 8) 3969 5894
Phong giao dich PVFC (TPHCM)

Dia chi: S6 208 Nguyén Trai. Quan 1. Tp H6 Chi Minh

Dién thoai: (84 - 8) 3925 7778 Fax: (84 - 8) 3925 6861
Phong giao dich PVFC (Ha Néi)
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Dia chi: Téng trét. Toa nha The Manor. My Binh. ME& Tri. Tt Liém. Ha Noi
bién thoai: (84 - 4) 3794 0112 Fax: (84 - 4) 3794 0114

3. T6 chirc kiém toan

% Coéng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc (AISC)

Dia chi: 142 Nguyén Thj Minh Khai, Quan 3, Tp.HCM

Dién thoai: (84 -8) 3930 5163 Fax: (84 - 8) 3930 4281
Website: http://www.aisc.com.vn

+» Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
Dia chi: Tang 8, Toa nha Saigon Riverside, 2A-4A Tén Béc Théng, Quan 1, TPHCM

Dién thoai: (84-4) 3824 5252 Fax: (84-8) 3824 5250
Email: eyhcmc@vn.ey.com Website: www.ey.com
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Tp. HCM, ngay 23thang@nam 2010

Pai dién té (:;Zuc niém yét
Céng ty C6 phan Quéc Cuéng Gia Lai

~ Nguyé 0T Nhu Loan
Chy tich HDQT - Téng Giam déc

S ,NML_;:' "

Nguyé&n Minh Hoang Pang Thj Bich Thuy
Ké toan trrong Trwéng Ban Kiém soat

Pai dién té chirc tw van
Céng ty Co phan Chirng khoan Sai Gon (SSI)
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VIl. PHULUC

Phu luc 1.
Phu luc 2.
Phu luc 3.
Phu luc 4.
Phu luc 5.

Phu luc 6.
Phu luc 7.
Phu luc 8.
Phu luc 9.
Phu luc 10.

Ban sao hop 1& Gidy Chirng nhan DKKD;

Ban sao Diéu lé cong ty;

Nghi quyét ctia Dai hoi Ddng cb déng théng qua ké hoach niém yét cb phiéu Cong ty;
Nghi quyét cta Dai hoi BDdng cb déng thueng nién thong qua ngay 11/06/2010;

Cam két ndm gilr ctia thanh viéen HDQT, Ban kiém soat, Giam dbc (Téng Giam dbc), Phé Giam dbc (Pho
Téng Giam déc) va Ké toan trwéng

Danh sach nhitng nguwoi cé lién quan cla td chivc déng ky niém yét

Gidy Gy quyén nhan vién cdng bé théng tin

Nghi quyét HDQT ban hanh va dinh kém Quy trinh céng b théng tin noi bo

Nghi quy&t HDQT ban hanh va dinh kém Quy ché quan tri Cong ty

BCTC hop nhéat da kiém toan 2008, 2009 va BCTC hop nhéat Quy 11/2010 ctia Céng ty Cé phan
Quodc Cudng Gia Lai.

WWW.SSI.COM.VN



